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SINDICATURA JURIDICA

Introduccion

Dos afios en la Asamblea Municipal alcanzan para entender
algo con absoluta claridad: los cargos pasan, pero las
decisiones permanecen. Permanece lo que defendiste
cuando era mas sencillo guardar silencio, la forma en que
actuaste cuando hubo presiony las veces que elegiste hacer
lo correcto, incluso cuando resultaba incémodo. Pero, sobre
todo, permanece la manera en que trataste a las personas 'y
la confianza que fuiste capaz de construir con ellas.

Con esa conviccion presentd mi Segundo Informe de
Actividades como Sindico Procurador Juridico del Honorable
Ayuntamiento de Tulancingo de Bravo. Lo hago en
cumplimiento de mi responsabilidad legal, pero
principalmente por una obligacion mas profunda: rendir
cuentas alasy los tulancinguenses. Este segundo afo ha sido
de experiencia, aprendizaje y definiciones. He confirmado
que ejercer una responsabilidad publica significa tener
criterio propio, estudiar cada asunto, preguntar cuando algo
no esta claro, sefialar cuando existe un riesgo y sostener una
posicién cuando se tiene la certeza de estar defendiendo los
intereses de nuestra ciudad.

Desde la Sindicatura hemos procurado hacerlo asi: revisar, observar, proponer, acompanar y, cuando ha sido
necesario, sefnalar. Hemos respaldado aquello que consideramos positivo para Tulancingo y expresado nuestras
diferencias cuando existen razones juridicas, administrativas o de interés publico para hacerlo. Porque representar a
la ciudadania también significa tener la capacidad de decir si cuando algo beneficia a nuestra ciudad y el caracter para
decir no cuando creemos que puede perjudicarla.

Pero nunca he entendido el servicio publico desde la comodidad de una oficina. Durante estos dos afios he procurado
mantener abierta la Sindicatura y, al mismo tiempo, salir de ella. He caminado colonias y comunidades, escuchado a
comerciantes, jovenes, productores, madres y padres de familia; acompanado gestiones y buscado soluciones. Ahi,
fuera del escritorio, he aprendido algo que ningun expediente puede explicar por completo: detras de cada problema
existe una persona esperando ser escuchaday detras de cada comunidad existe también una enorme capacidad para
organizarse, participary salir adelante.

Caminar Tulancingo me ha permitido conocer mejor sus problemas, pero también sus posibilidades. Y ha fortalecido
una conviccidon que hoy tengo mas clara que cuando comenzé esta responsabilidad: gobernar bien empieza por
escuchar bien. Escuchar, sin embargo, no basta. El verdadero reto del servicio publico es convertir lo que escuchamos
en soluciones, y los problemas en oportunidades para hacer mejor las cosas.

Nuestra ciudad enfrenta retos importantes. Algunos llevan afnos acumulandose y otros son resultado de una ciudad
que crece, cambia y exige nuevas respuestas. Atenderlos requiere planeacion, capacidad técnica, innovacion,
coordinacion y voluntad. Estoy convencido de que Tulancingo tiene todo para hacerlo mejor: historia, ubicacion,
talento, campo, comercio, juventudy, sobre todo, una sociedad que participay quiere salir adelante.

Alas mas de 17 mil personas que con su voto me otorgaron la responsabilidad de representarlas en este Ayuntamiento,
les reitero que aquella confianza siempre la he entendido como un mandato que debe honrarse todos los dias. He
procurado hacerlo trabajando, estando presente, hablando con claridad y manteniendo independencia de criterio.
Agradezco también a cada persona que se ha acercado a esta Sindicatura, que me ha abierto las puertas de su
comunidad, que ha compartido conmigo un problema, una idea o una critica; y a mi equipo, por entender que detras de
cada expediente, oficio o gestion siempre existe una persona esperando una respuesta.
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SINDICATURA JURIDICA

Después de dos afios sigo creyendo que la politica y el servicio publico pueden ejercerse con dignidad; que es posible
construir y dialogar sin renunciar a las convicciones. Sigo creyendo que vale la pena involucrarse, defender lo que
funciona, corregir lo que esta maly atreverse a imaginar algo mejor.

Porque al final ningun cargo deberia tratarse de quien lo ocupa, sino de la ciudad que recibimos, de lo que hacemos
mientras tenemos la oportunidad de servirlay de la ciudad que ayudamos a construir para quienes vienen después.

Todavia hay mucho por hacer. Mientras tenga esta responsabilidad, seguiré recorriendo Tulancingo, escuchando,
proponiendo y defendiendo con firmeza sus intereses.

Ese sigue siendo mi compromiso.

Lic. Pedro Orlando Escudero Garcia
Sindico Procurador Juridico
H. Ayuntamiento de Tulancingo de Bravo, Hidalgo
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Marco juridico

Elejercicio de la funcion de Sindico Procurador Juridico se encuentra sustentado en un conjunto normativo que
delimita con precision sus atribuciones, obligaciones y alcances. Este marco juridico no solo brinda certeza
legal a cada actuacion, sino que garantiza que el quehacer institucional se desarrolle dentro de los principios
de legalidad, transparencia y rendicion de cuentas. A lo largo del presente informe, las acciones descritas se
encuentran fundamentadas principalmente en la Ley Organica Municipal del Estado de Hidalgo, asi como en
los reglamentos internos del Ayuntamiento y demas disposiciones aplicables.

NORMATIVIDAD ARTiCULO CONTENIDO FUENTE

Cada Municipio sera gobernado por un Ayuntamiento de
eleccién popular directa, integrado por un Presidente o
Presidenta Municipaly el niumero de regidurias 'y
sindicaturas que la ley determine, de conformidad con
el principio de paridad. La competencia que esta

Constitucion Politica Constitucion otorga al gobierno municipal se ejercera

de los Estados Unidos Articulo 115, por el Ayuntamiento de manera exclusiva y no habra

Mexicanos fraccion | autoridad intermedia alguna entre éste y el gobierno del
Estado.

CPEUM

De conformidad con los articulos 6 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 4 BIS de la
Constitucién Politica del Estado de Hidalgo; la Ley de
Transparenciay Acceso a la Informacién Publicay la Ley
de Archivos, ambas para el Estado de Hidalgo; los
Ayuntamientos como sujetos obligados, deben
documentar todo acto que derive del ejercicio de sus
o facultades, competencias o funciones, asi como

Ley Qrganlca transparentar y permitir el acceso a la informacion

?::ili(::llglaglodel Estado Articulo 26 genergda, obtenida, adquirida o en su posesion, LOMH
protegiendo los datos personales que conforme a estas
leyes deban resguardarse.

Las violaciones a las normas de transparencia, acceso a

la informacién publica, proteccién de datos personales

y de archivo, serdn sancionadas conforme a las leyes de
Ley Organica transparenciay acceso a la informacién publicay de
Municipal del Estado Articulo 26 Ter  archivo aplicables, esto con independencia de las de

. LOMH
de Hidalgo orden administrativo, civil o penal que procedan.
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Ley Organica Municipal
del Estado de Hidalgo

Articulo 67

SINDICATURA JURIDICA

En el reglamento que expida el Ayuntamiento, se podra
sefalar las facultades y obligaciones de los sindicos, las
cuales podrén ser, entre otras, las siguientes:

I. Vigilar, procurar y defender los
intereses municipales;

II. Representar juridicamente al Ayuntamiento y en su caso
nombrar apoderados;

I Bis. Supervisar a los apoderados en la correcta atencién,
seguimiento y defensa de los conflictos laborales que
involucren a la administracién municipal;

III. Cuidar que se observen escrupulosamente las
disposiciones de esta Ley, para el efecto de sancionar
cualquier infraccion que se cometa;

V Bis. Participar en la elaboracion del presupuesto en lo
relativo al pago de pasivos provenientes de conflictos
laborales;

VII. Legalizar la propiedad
de los bienes municipales;
VIII. Demandar ante las autoridades competentes la

responsabilidad en que incurran en el desempeno de sus
cargos, los funcionarios y empleados del Municipio;

IX. Vigilar los negocios del municipio, a fin de evitar que se
venzan los términos legales y hacer las promociones o
gestiones que el caso amerite;

XII. Asistir a los remates publicos que se verifiquen, en los
que tenga interés el municipio, para procurar que se finquen
al mejor postory que se cumplan los términos y demés
formalidades previstas por la Ley;

XIll. Tramitar las expropiaciones que por causa de utilidad
publica fueren necesarias, por los medios que estimen
convenientesy previa autorizacion del Ayuntamiento;

XIV. Dar cuenta al Presidente y al Ayuntamiento del arreglo
definitivo que se hubiese logrado en los asuntos y del estado
que guarden los mismos, a fin de dictar las providencias
necesarias;

XIV Bis. Presentar por escrito un informe anual de
actividades y de gestion durante el mes de agosto, al
Ayuntamiento;

XIV Ter. Informar al presidente o presidenta sobre cualquier
irregularidad en la atencién o defensa de los litigios laborales
seguidos ante los tribunales competentes;

XV. Presentar ante el Organo Interno de Control, su
declaracion patrimonial inicial, dentro de los sesenta dias
naturales siguientes a la toma de posesion; de modificacion
patrimonial, durante el mes de mayo de cada afio; y de
conclusion de encargo, dentro de los sesenta dias naturales
siguientes a ésta;

XVI. Revisar el cumplimiento de las obligaciones de
Transparenciay Acceso a la Informacion Publica conforme a
la Ley en la materia.
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Ley Organica

Municipal del Estado
de Hidalgo

Reglamento Interior
del Ayuntamiento de
Tulancingo

Manual de
Organizacién del
Ayuntamiento de
Tulancingo

Manual de
Procedimientos del
Ayuntamiento de
Tulancingo

Articulo 68

Articulos 37
al40

Apartado:
Sindicatura
Juridica

Procedimiento
Juridico
General (pp.

87-93)

SINDICATURA JURIDICA

Los Sindicos estan impedidos para desistirse,
transigir, comprometer en arbitrajes, hacer cesién de
bienes o arbitrios, salvo autorizacién expresa que, en
cada caso, le otorguen las dos terceras partes de los
integrantes del Ayuntamiento.

Establece las atribuciones especificas de los sindicos
conforme a su naturaleza juridica o hacendaria. Sefala
que la Sindicatura Juridica tiene la obligacion de
representar legalmente al Ayuntamiento en
procedimientos judiciales, administrativos o laborales;
revisary validar convenios; dar seguimiento a denuncias
y vigilar los actos de la administracion publica en el
ambito legal.

Describe las funciones del puesto, incluyendo:
representar legalmente al municipio; validar
instrumentos juridicos; asesorar al Cabildo; supervisar
asuntos legales; dar seguimiento a denunciasy litigios
laborales; y vigilar el cumplimiento del marco normativo
municipal.

Detalla el procedimiento institucional para la atencion
juridica: recepcién y analisis de casos; revision de
instrumentos legales; ratificacién y seguimiento de
denuncias ante MP; defensa en juicios; elaboracion de
informes juridicos; atencién a laudos y conflictos
laborales; documentacién de procesos; designacion de
responsablesy tiempos definidos.
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SINDICATURA JURIDICA

I. Participacion en las sesiones del Ayuntamiento

La participacion en las sesiones ordinarias y extraordinarias del Ayuntamiento constituye una de las
responsabilidades fundamentales del cargo de Sindico Procurador Juridico. A través de este espacio
deliberativo se discuten, analizan y aprueban los acuerdos que orientan el rumbo del gobierno municipal. En
cada sesion, he ejercido mi derecho a voz y voto con responsabilidad, con sustento juridico y siempre con la
intencion de que las decisiones del cuerpo edilicio se apeguen al marco legal, respondan a las necesidades
socialesyrespeten los principios de legalidad, transparenciay rendicion de cuentas. Mas alla del cumplimiento
formal, mi participacion ha estado guiada por el compromiso de velar por el interés colectivo, garantizar la
constitucionalidad de los actos del Ayuntamiento y fortalecer el trabajo colegiado con vision democratica e
institucional.

sesion

Eleccion de la Regidora Moderadora y del Regidor

m Ordinaria 19-sep-25 Secretario (Sept 2025 -Mar. 2026)

Afavor

Autorizacién celebracion de Contrato de Comodato con la
11 Ordinaria 19-sep-25 Sria de Salud del Gobierno del Estado de Hidalgo respecto A favor
avehiculos automotores

ASUNTO GENERAL. Exhorto a las areas, dependenciasy
servidores publicos de la administracion municipal a hacer
uso correcto y responsable de los vehiculos oficiales;
Exhorto a la Comisién de Gobernacion, Bandos,
Reglamentos y Circulares, deberd abocarse a la

11 Ordinaria 19-sep-25 elaboracién de unainiciativa de lineamientos para el uso A favor
correcto y responsable de los vehiculos oficiales. Por su
parte correspondera a la Comision de Hacienda del
Ayuntamiento, el ejercicio de las facultades contenidas en
el articulo 81, fraccion VI, del Reglamento Interior del H.
Ayuntamiento de Tulancingo de Bravo, Hidalgo

Autorizacién celebracion de Convenio de Colaboracion
Administrativa en materia de Fomento Artesanal a través

11 Extraordinaria 22-sep-25 de la Secretaria del Bienestar e Inclusion Social con el A favor
Gobierno del Estado de Hidalgo respecto a vehiculos
automotores

Aprobacion del Proyecto de Iniciativa de Ley de Ingresos

2026 Afavor

1 Extraordinaria 22-sep-25

12 Ordinaria 30-oct-25 Inasistencia
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W, G2 Tipo Punto de acuerdo Sentido del voto

sesion

Aprobacion de la propuesta de Dictamen que presentan
de manera conjunta la Comisién de Gobernacion, Bandos,
Reglamentos y Circulares del Ayuntamiento, por el que SE

12 Extraordinaria 28-nov-25 REFORMAN Y ADICIONAN DIVERSAS DISPOSICIONES DE Afavor
LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO DE HIDALGO,
EN MATERIA DE NO REELECCION Y NEPOTISMO
ELECTORAL.

Aprobacion de la propuesta de Dictamen que presentan
de manera conjunta la Comisién de Gobernacion, Bandos,
Reglamentos y Circulares del Ayuntamiento, por el que SE
REFORMA EL ARTICULO 8 TER. DE LA CONSTITUCION
POLITICA DEL ESTADO DE HIDALGO, EN MATERIA DE
PROTECCION A LOS ANIMALES.

12 Extraordinaria 28-nov-25 A favor

Aprobacion del Dictamen de la Comision Permanente de
Hacienda del Ayuntamiento Municipal de Tulancingo de
13 Ordinaria 23-dic-25 Bravo, Hidalgo, respecto al Presupuesto de Egresos del En contra
Ejercicio Fiscal 2026, del Municipio de Tulancingo de
Bravo, Hidalgo

Aprobacion del Dictamen de la Comision Permanente de
Hacienda del Ayuntamiento Municipal de Tulancingo de
13 Extraordinaria 24-dic-25 Bravo, Hidalgo, la Segunda Modificacion al Presupuesto de = En contra
Egresos del Ejercicio Fiscal 2025, del Municipio de
Tulancingo de Bravo, Hidalgo

Autorizacion para que se celebre el Convenio de
Recaudacién de Derecho de Alumbrado Publico, con CFE,
13 Extraordinaria 24-dic-25 Suministrado de Servicios Basicos, de conformidad a lo Afavor
establecido en el articulo 115 fraccién Il, inciso b, de la
Constitucion Politica del Estado de Hidalgo.

Aceptar donacion Pick up doble cabina, tipo patrulla
equipada con balizamiento (Seguridad Publica Municipal),
Marca Nissan, Modelo 2025, Tipo Frontier XE; Autorizacion
celebracion de Contrato de Donacidn con el Estado libre y
soberano de Hidalgo, a través del Poder Ejecutivo respecto
al bien descrito; Registro y destino conforme a la
normatividad aplicable por parte de la Unidad
Administrativa Municipal correspondiente

14 Ordinaria 14-ene-26 A favor

ASUNTO GENERAL- TURNADO A COMISION- Elaboracion,
14 Ordinaria 14-ene-26 aprobaciony publicaciéon de un calendario de sesiones A favor
ordinarias de Cabildo
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W, G2 Tipo Punto de acuerdo Sentido del voto

sesion

Designacion de Regidora Moderadora Suplente por tnica
ocasion por ausencia de la designada para el periodo

14 Extraordinaria 30-ene-26 A favor

APRUEBA EN SUS TERMINOS LA MINUTA PROYECTO DE
DECRETO (MINUTA — 15 LXVI), POR EL QUE SE
14 Extraordinaria 30-ene-26 REFORMAN Y ADICIONAN DIVERSAS DISPOSICIONES DE Afavor
LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO DE HIDALGO,
EN MATERIA DE LENGUAJE NEUTRO

APRUEBA EN SUS TERMINOS LA MINUTA PROYECTO DE
DECRETO (MINUTA — 16 LXVI), POR EL QUE SE REFORMA
EL TRIGESIMO SEGUNDO PARRAFO DEL ARTICULO 5 DE
LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO DE HIDALGO.
EN MATERIA DE PROMOCION DE APROVECHAMIENTO DE
ENERGIAS RENOVABLES

14 Extraordinaria 30-ene-26 A favor

APRUEBA EN SUS TERMINOS LA MINUTA PROYECTO DE
DECRETO (MINUTA — 17 LXVI), POR EL QUE SE
14 Extraordinaria 30-ene-26 REFORMAN Y ADICIONAN DIVERSAS DISPOSICIONES DE Afavor
LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO DE HIDALGO.
EN MATERIA DE IGUALDAD SUSTANTIVA.

APRUEBA EN SUS TERMINOS LA MINUTA PROYECTO DE
DECRETO (MINUTA — 18 LXVI), POR EL QUE SE ADICIONA
14 Extraordinaria 30-ene-26 UN SEGUNDO PARRAFO AL ARTICULO 8 DE LA Afavor
CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO DE HIDALGO. EN
MATERIA DE PROTECCION A LA SALUD.

APRUEBA EN SUS TERMINOS LA MINUTA PROYECTO DE
DECRETO (MINUTA — 19 LXV), POR EL QUE SE
REFORMAN, ADICIONAN Y DEROGAN DIVERSAS
DISPOSICIONES DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL
ESTADO DE HIDALGO. EN MATERIA DEL TRIBUNAL DE
JUSTICIA ADMINISTRATIVA DEL ESTADO DE HIDALGO.

14 Extraordinaria 30-ene-26 Afavor

APRUEBA EN SUS TERMINOS MINUTA DE PROYECTO DE
DECRETO POR EL QUE SE REFORMAN, ADICIONAN Y
DEROGAN DIVERSAS DISPOSICIONES DE LA

14 Extraordinaria 30-ene-26 CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO DE HIDALGO. Afavor
(MINUTA — 20 LXVI). RELATIVO A LA SIMPLIFICACION
ORGANICA EN MATERIA DE ACCESO A LA INFORMACION
PUBLICAY PROTECCION DE DATOS PERSONALES.
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SINDICATURA JURIDICA

W, G2 Tipo Punto de acuerdo Sentido del voto

sesion

APRUEBA EN SUS TERMINOS LA MINUTA PROYECTO DE

DECRETO POR EL QUE SE REFORMAN DIVERSAS

14 Extraordinaria 30-ene-26 DISPOSICIONES A LA CONSTITUCION POLITICA DEL Afavor
ESTADO DE HIDALGO. (MINUTA - 21 LXVI): EN MATERIA DE
DERECHO AL CUIDADO.

APRUEBA EN SUS TERMINOS LA MINUTA PROYECTO DE
DECRETO POR EL QUE SE REFORMA EL PARRAFO
SEGUNDO DEL ARTICULO 90, DE LA CONSTITUCION
POLITICA DEL ESTADO DE HIDALGO. (MINUTA - 22 LXVI):

15 Ordinaria 27-feb-26 A favor

Aprobacion para los efectos legales, las Modificaciones a
las Condiciones Generales de Trabajo vigentes, que rigen
las relaciones laborales entre el Municipio de Tulancingo
de Bravo, Hidalgo, y el Sindicato Unico de Trabajadores al
Servicio del H. Ayuntamiento del Municipio de Tulancingo
de Bravo, Hidalgo, que fueron presentadas ante el referido
Tribunal de Arbitraje, mediante escrito recibido el dia 31 de
octubre del afio 2025.

15 Ordinaria 27-feb-26 Afavor

Aprobacion que el Foro de los Talleres Educativos de
Formacion en Artes y Oficios, ubicado en calle Libertad
numero 100, colonia Centro, de la ciudad de Tulancingo de
15 Ordinaria 27-feb-26 Bravo, Hidalgo, propiedad del municipio, se denomine: A favor
“Foro Artistico Maestro Roberto Oropeza Licona”, y se
coloque en el acceso del mismo, una placa
conmemorativa.

Se designe a quien habra de suplir Gnicamente en esta
ocasion al Regidor C. Angel Jack Tenorio Mendoza para tal
efecto se permitié proponer al Regidor Lic. Jaciel Andrés
Templos Gutiérrez,

15 Extraordinaria 09-mar-26 Afavor

Que la calle actualmente sin nombre, ubicada en la
Fraccionamiento Villas Sol, con una longitud de 210.00 Mts

15 Extraordinaria 09-mar-26 de largo (Doscientos diez metros), por 7.00 Mts. (Siete A favor
metros metros) de ancho, lleve el nombre de Calle Amparo
Fragoso Roldan.

Que la calle actualmente sin nombre, ubicada en
Fraccionamiento Nuevo San Nicolas, con una longitud de
15 Extraordinaria 09-mar-26 505.00 (Quinientos cinco metros), por 9.00 metros. (Nueve A favor
metros) de ancho, del municipio de Tulancingo de Bravo,
Hidalgo, lleve el nombre de Calle Teresa Mazzotti Villarreal.
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sesion

Tipo

Extraordinaria

Extraordinaria

Extraordinaria

Extraordinaria

Ordinaria

Ordinaria

09-mar-26

09-mar-26

09-mar-26

09-mar-26

20-may-26

20-may-26

SINDICATURA JURIDICA

Punto de acuerdo

Aprobacion para reconocer como calle publica, a la calle
sin nombre ubicada en la Localidad de Emiliano Zapata, en
el Municipio de Tulancingo de Bravo, Hidalgo, otorgando a
la vialidad el nombre de “CIRCUITO TOMAS TELLEZ
GONZALEZ

Autorizacion a la Presidenta Municipal C. Lorena Garcia
Cazares, para que conjuntamente con el Sindico
Procurador Juridico, Lic. Pedro Orlando Escudero Garciay
el Secretario General Municipal Mtro. Luis Edmundo
Aguilar Aranda, celebren Contrato-Mandato, con el
Instituto Nacional del Suelo Sustentable, a efecto de dar
seguimiento al procedimiento para la regularizacion del
suelo, en sus diferentes tipos y modalidades a favor de los
poseedores de lotes que se encuentran dentro del predio
denominado “Reforma”, propiedad del Municipio de
Tulancingo de Bravo, Hidalgo

Para exhortar a la Presidenta Municipal en el ejercicio de
sus atribuciones a Cumplir con el mandato Constitucional
de paridad de Género en el nombramiento de las personas
Titulares de las Secretarias Municipales de la
Administracion Publica Municipal.

Eleccion de la Regidora o del Regidor Moderadory de la
Regidora o Regidor Secretario, que desempefaran dichos
cargos, desde el dia siguiente al de su eleccion, al dia 05
del mes de septiembre del afio 2026, quienes deberan
cumplir con las obligaciones contenidas en los articulos 18
y 19 del Reglamento Interior del H. Ayuntamiento de
Tulancingo de Bravo, Hidalgo.

Aprobacion para todos los efectos legales la iniciativa de
Decreto por el que se adicionan las fracciones VIl 'y VIl del
apartado A, del articulo 166, del Bando de Policiay
Gobierno del Municipio de Tulancingo de Bravo, Hidalgo.

Aprobacion de la publicacion de la fe de erratas en el
Articulo Primero y Parrafo Segundo del Articulo Segundo,
del Decreto Numero Ocho, del Ayuntamiento Municipal de
Tulancingo de Bravo, Hidalgo, publicado en el Periédico
Oficial del Estado de Hidalgo, en la edicion Ordinario 0,
Numero 29, Tomo CLIV, de fecha 19 de julio del 2021,
quedando en sus términos las partes del citado decreto no
referidas en esta fe de erratas

SEGUNDO INFORME 2025-2026 - 10

Sentido del voto

A favor

Afavor

A favor (Turnado a comisiones)

Afavor

A favor

Afavor



SINDICATURA JURIDICA

W, G2 Tipo Punto de acuerdo Sentido del voto

sesion

Autorizacion a la Presidenta Municipal C. Lorena Garcia
Cazares, para que de manera conjunta con el Sindico
Juridico, Licenciado Pedro Orlando Escudero Garcia y del
Secretario General Municipal, Mtro. Luis Edmundo Aguilar
Aranda, en representacion del municipio de Tulancingo de
Bravo, Hidalgo, en calidad de donatario, celebren contrato
de donaciény dacion en pago por el que, se reciba en
donacion de la Sefiora Maria del Pilar Rodriguez Riquelme,
en caracter de donante, el bien inmueble al que
corresponden las medidas, colindancias, cuadro de
construccion, e informacion del instrumento publico, con
el que se demuestra la propiedad de la parte donante
sobre el bien inmueble que se describe en la propuesta del
punto de acuerdo aprobado. Se debera proceder a realizar
las gestiones necesarias para la celebracion del contrato
de donaciény dacion en pago, ante fedatario publico.

16 Ordinaria 20-may-26 A favor

Aprobacion para todos los efectos legales del Dictamen
que contiene la iniciativa con Proyecto de Decreto, por el
que se reforman y adicionan diversas disposiciones de la
Ley de Ingresos para el Municipio de Tulancingo de Bravo,
Hidalgo correspondiente al ejercicio fiscal 2026, de
conformidad con los anexos que forman parte integral del
Dictamen, mismo que debera ser enviado al H. Congreso
del estado de Hidalgo, con atencién a la Comisién de
Hacienda del Organo Legislativo Estatal, el caracter de
iniciativa de reforma y adicion

16 Ordinaria 20-may-26 A favor

Autorizacion a la Presidenta Municipal C. Lorena Garcia
Cazares, para que celebre contrato de comodato con el
Gobierno del Estado de Hidalgo, por conducto de su
Oficialia Mayor en caracter de comodante, para que el
16 Extraordinaria 20-abr-26 Municipio de Tulancingo de Bravo, Hidalgo, reciba en A favor
calidad de comodatario, para las Bibliotecas Publicas Ing.
Luis Alberto Roche Carrascosa, Biblioteca Lic. Javier Rojo
Gémezy Biblioteca Huapalcalco, los bienes descritos en el
punto de acuerdo

17 Ordinaria 29-jun-26 Inasistencia

Aprobacion de la Primera Modificacion al Presupuesto de
Egresos del ejercicio Fiscal 2026, en el que se incluyen los
remanentes de ejercicios fiscales anteriores del mismo
. municipio.
21-jul-26
18 Ordinaria En contra
Publicacion en el Periédico Oficial del Estado de Hidalgo,
de la Primera Modificacion al Presupuesto de Egresos del
ejercicio Fiscal 2026, en el que se incluyen los remanentes
de ejercicios fiscales anteriores del mismo municipio.
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sesion

Aprobacion para la adquisicion de cuatro drones con
accesorios para el Centro de Atencion de Seguridad, Video
Vigilancia Inteligente y Monitoreo Policial (CASVIMP) hasta
por $4,750,000.00 (cuatro millones setecientos cincuenta
mil pesos 00/100 M.N.) con fuente de financiamiento del

i (FORTAMUN 2026).

21-jul-26
18 Ordinaria En contra

En su caso, una vez aprobada, se debera realizar la
adecuacion presupuestal correspondiente en la partida de
gasto *565001 Equipo de Comunicaciony
telecomunicacion o en aquella que determine conforme a
la normativa del Secretariado Ejecutivo de Seguridad
Publica del Estado.

Durante el periodo comprendido entre septiembre de 2025 y agosto de 2026 participé en 12 de las 14 sesiones
registradas del H. Ayuntamiento de Tulancingo de Bravo, Hidalgo. En los 37 asuntos sometidos a votacion en
los que participé, emiti 33 votos a favor y 4 en contra, sin abstenciones. El sentido de cada voto respondio al
analisis juridico y al interés publico: acompafnando las decisiones que consideré favorables para Tulancingo y
fijando una posicion distinta cuando adverti elementos técnicos, juridicos o administrativos que justificaban
hacerlo. Esta participacion ha buscado ser responsable, critica y propositiva, con la intencion de contribuir a
decisiones municipales mejor sustentadas.

Sentido Numero s
Porcentaje
del de
(%)

voto votos

A favor 33 89.19 %

En contra 4 10.81 %

Abstencion 0 0.00 %

Asistencia a

. 12de 14 85.71 %
sesiones

II. Atribuciones de la Sindicatura Juridica

1. Fracciones | y Il de la Ley Organica Municipal para el Estado de Hidalgo.

Vigilar, procurar y defender los intereses municipales constituye una de las responsabilidades centrales de la
Sindicatura Juridica. Esta atribucion exige observar que las decisiones, actos, contratos y procedimientos en los que
interviene el Ayuntamiento se desarrollen con apego a la legalidad y protejan adecuadamente los derechos, bienes 'y
recursos del municipio.

Su importancia radica en prevenir afectaciones juridicas, administrativas o patrimoniales que puedan comprometer el
funcionamiento del gobierno municipal o generar responsabilidades para sus autoridades. La intervencion oportuna de
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la Sindicatura Juridica permite identificar riesgos, formular observaciones y promover las acciones necesarias para
salvaguardar el interés publico municipal.

De igual forma, la representacion juridica del Ayuntamiento permite que el municipio comparezca formalmente ante
autoridades administrativas, laborales y jurisdiccionales para ejercer sus derechos, atender requerimientos y defender
sus intereses en los procedimientos en los que sea parte.

Esta atribucion es fundamental porque garantiza que los asuntos legales del Ayuntamiento sean atendidos con
oportunidad, continuidad y responsabilidad. También permite formular contestaciones, presentar promociones,
interponer los medios de defensa procedentes y dar seguimiento a los expedientes hasta su conclusion.

Cuando la naturaleza o especializaciéon de un asunto requiere la intervencién de apoderados, corresponde a la
Sindicatura Juridica participar en su designacion y verificar que su actuacion responda a los intereses institucionales
del municipio. En este apartado se presentan los procedimientos, tramites e intervenciones efectuados en
representacion juridica del Ayuntamiento.

Contratos y Convenios

La Sindicatura Juridica ha desempefiado un papel clave en la supervision, validacion y acompanamiento legal
de los contratos y convenios celebrados por el H. Ayuntamiento de Tulancingo de Bravo durante el presente
periodo. En cumplimiento de nuestras atribuciones establecidas en la Ley Organica Municipal, hemos
priorizado la legalidad, la transparencia y la salvaguarda de los intereses publicos como principios rectores en
cada acto juridico formalizado. Los contratos revisados han abarcado diversos rubros como la adquisicién de
bienes, la contratacién de servicios profesionales, técnicos y especializados, asi como suministros necesarios
para el funcionamiento operativo del gobierno municipal.

Asimismo, se han celebrado convenios de colaboraciéon con instancias de los tres niveles de gobierno,
instituciones educativas, organizaciones civiles, fundaciones, entidades privadas y érganos judiciales. Estos
instrumentos han permitido fortalecer la vinculacion interinstitucional, optimizar recursos, impulsar proyectos
comunitarios y dar respuesta a obligaciones juridicas derivadas de laudos, juicios o procedimientos
administrativos.

La clasificacion, sistematizacién y control de estos instrumentos juridicos resulta crucial no solo para
garantizar el cumplimiento normativo y la rendicion de cuentas, sino también para prevenir riesgos legales y
financieros. En todos los casos, esta Sindicatura ha velado porque los compromisos adquiridos por la
administraciéon municipal estén debidamente fundamentados, dentro del marco de atribuciones del
Ayuntamiento y con respeto a las facultades del Cabildo.

El 7 de enero de 2026, el titular de la Direccion Juridica municipal emitié el oficio PMTB/DJM/JACL/001/2026,
mediante el cual informd que determinados contratos relativos a adquisiciones de bienes, prestacion de
servicios profesionales, técnicos y especializados, asi como suministros para el funcionamiento operativo del
gobierno municipal, ya no serian turnados a la Sindicatura Juridica para revision y firma, bajo el criterio de que
esta no contaba con facultades para revisarlos. Desde la perspectiva de esta Sindicatura, dicho criterio limita
el ejercicio de las atribuciones que le corresponden como representacion juridica del Ayuntamiento.

Ante esta situacion, el 13 de febrero de 2026 se presenté una denuncia ante el Organo Interno de Control
Municipal por posibles irregularidades atribuibles al titular de la Direccion Juridica, integrandose el expediente
MTB/OIC/INV-013/2026. EL 6 de marzo de 2026 la denuncia fue declarada improcedente, con lo que se mantuvo
el criterio contenido en el oficio referido. Esta Sindicatura dejé constancia de su posicién juridica respecto del
alcance de sus atribuciones y de las limitaciones que dicha determinacion generd para la revision de esos
instrumentos.
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A. Contratos de Prestacion de Servicios, Suministros y Adquisiciones

En cumplimiento con las atribuciones conferidas por el articulo 67 de la Ley Organica Municipal para el Estado
de Hidalgo, y en mi calidad de Sindico Procurador Juridico del H. Ayuntamiento de Tulancingo de Bravo,
presento el siguiente analisis detallado de los contratos celebrados por esta administracion en las categorias
de prestacion de servicios, adquisiciones y suministros.

Como parte de mis funciones legales, he realizado una revision juridica exhaustiva de cada uno de estos
instrumentos, con el propdsito de verificar su legalidad, sustento administrativo y el cumplimiento del debido
proceso. Durante esta revision, se han emitido observaciones puntuales, sugerencias de mejora, y en algunos
casos se ha negado la firma de ciertos contratos por considerar que vulneraban el procedimiento normativo o
carecian de los elementos minimos requeridos por la Ley.

Este ejercicio no solo cumple una funcién documental, sino también fiscalizadora, reflejando el compromiso
de esta Sindicatura con la proteccién del interés municipal, la transparencia y la rendicién de cuentas. La
informacién se presenta clasificada por tipo de contrato, depurada de duplicidades, ordenada
cronologicamente y acompanada de conclusiones especificas, que permiten evaluar la evolucion, frecuencia
y calidad de los compromisos contractuales del Ayuntamiento.

La relacion siguiente corresponde a los instrumentos que fueron efectivamente turnados a esta Sindicatura
para revision y firma. Después del oficio sefalado, se solicitaron mediante diversas comunicaciones los
contratos e instrumentos juridicos necesarios para ejercer las atribuciones de revision; sin embargo, no todos
fueron remitidos. Por ello, la informacidn de este apartado refleja Unicamente la documentaciéon que estuvo
formalmente disponible para esta Sindicatura.

Relacion de Contratos de Prestacion de Servicios

FECHA FECHA EN QUE SE
DE RECIBIERON PARA EMPRESA/ENTIDAD

OBJETO DEL
CONTRATO

TIPO DE

INSTRUMENTO -
ELABORACION FIRMA

SERVICIO DE PRESENTACION
ARTISTICA DE PAYASO LOCO,

CONTRATO DE C. CESAR ESPECTACULO "LA HISTORIA DEL
PRESTACIONDE =~ 09/09/2025 19/09/2025 FERNANDO PAYASO QUE CORRIERON DEL $7,420.00
SERVICIOS CALDERON BAUZA CIRCO EN ENCUENTRO DE

TEATRO", POR EL IMPORTE DE

$7,420,00

"El Herrera Motors
de Hidalgo S.A. de

CONTRATO DE c.v." <
PRESTACION DE  6/10/2025 01/10/2025 ATRAVES DE SU ADQUISICION DE CAMIONETA $1,150,900.00
NUEVA
SERVICIOS REPRESENTANTE C.
FILIBERTO HERRERA
GARCIA
CONTRATO DE <
PRESTACIONDE = 6/10/2025 14/11/2025 QK_ESIE'%?/IARIO ELRJI;IS_-I[(?I(E)I;?[')\I DE SERVICIOS DE $69,600.00
SERVICIOS o o .
PERSONA FISICA
CONTRATO DE ADILE INGRID P
PRESTACIONDE  6/10/2025 14/11/2025 LOPEZ CARRILLO ELRJIIEBIS_-I[(?ICDIEEI;I DE SERVICIOS DE $15,000.00
SERVICIOS (PERIODICO :

SOLUSION)
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TIPO DE
INSTRUMENTO

CONTRATO DE
PRESTACION DE
SERVICIOS

CONTRATO DE
PRESTACION DE
SERVICIOS

CONTRATO DE
PRESTACION DE
SERVICIOS

CONTRATO DE
PRESTACION DE
SERVICIOS

CONTRATO DE
PRESTACION DE
SERVICIOS

CONTRATO DE
PRESTACION DE
SERVICIOS

CONTRATO DE
PRESTACION DE
SERVICIOS

CONTRATO DE
PRESTACION DE
SERVICIOS

CONTRATO DE
PRESTACION DE
SERVICIOS

CONTRATO DE
PRESTACION DE
SERVICIOS

CONTRATO DE
PRESTACION DE
SERVICIOS

FECHA

DE
ELABORACION

6/10/2025

6/10/2025

6/10/2025

6/10/2025

6/10/2025

6/10/2025

6/10/2025

07/10/2025

8/10/2025

13/10/2025

24/10/2025

FECHA EN QUE SE
RECIBIERON PARA
FIRMA

14/11/2025

14/11/2025

14/11/2025

14/11/2025

14/11/2025

14/11/2025

14/11/2025

14/11/2025

19/11/2025

19/11/2025

19/11/2025

SINDICATURA JURIDICA

EMPRESA/ENTIDAD

PERSONA FISICA
ALBERTO QUINTANA
CODALLOS (CIRCO
POLITICO HIDALGO)

PERSONA FISICA
ILIANA CASTILLO
TELLEZ (SIN FILTRO)

PERSONA FISICA
MARI LOREN
HERNANDEZ
ACENCIO (JMC
RADIO KIDSS)

PERSONA FISICA
JUDITH ERIKA
ARELLANO RAMIREZ
(PODER
INFORMATIVO
DIGITAL HIDALGO)

PERSONA FISICA
ANTONIO ORTIGOZA
VAZQUEZ
(EXPEDIENTE
ULTRA)

PERSONA FISICA
FERNANDO
HIDALGO VERGARA
(CENTRAL MX)

PERSONA FISICA
ISAIAS VALENZUELA
RODRIGUEZ
(REVISTA
DIFERENTE)

IMPRESORA
SILVAFORM S.A. DE
C.V.

C. ELIZABETH
CISNEROS MOTA

PERSONA FISICA
1.S. ISRAEL AYAX
CORTE ISLAS

AAINJSS.A.DEC.V.

C.JORGE SANCHEZ
RIVERA

PERSONAFISICA C.
ISRAEL AYAX CORTE
ISLAS

SEGUNDO INFORME 2025-2026 -
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OBJETO DEL
CONTRATO

MONTO

PRESTACION DE SERVICIOS DE

PUBLICIDAD. $21,000.00

PRESTACION DE SERVICIOS DE

PUBLICIDAD. $30,000.00

PRESTACION DE SERVICIOS DE

PUBLICIDAD. $24,000.00

PRESTACION DE SERVICIOS DE

PUBLICIDAD. $17,400.00

PRESTACION DE SERVICIOS DE

PUBLICIDAD. $87,000.00

PRESTACION DE SERVICIOS DE

PUBLICIDAD. $52,200.00

PRESTACION DE SERVICIOS DE

PUBLICIDAD. $24,000.00

AMPLIACION DE LA ADQUISICION
DE FORMAS VALORADAS NO ES
MAYOR DEL 30% DEL MONTO DEL
CONTRATO
MTB/LA/AD/RECFIS/JEHL/001/2025
DEL 21%

$54,201.00

PRESTACION DE SERVICIOS PARA
CURSO DE PRESUPUESTO
BASADO EN RESULTADOS.

$208,353.00

SUMINISTRO Y COLOCACION DE
SEMAFORO UBICADO EN BLVD.
LAZARO CARDENAS, CRUCE LOS
PINOS, COL. SANTA ANA

$190,704.00

PRESTACION DE SERVICIOS PARA
CURSO PRESUPUESTO
MUNICIPAL PLANEACION Y
SEGUIMIENTO AL PRESUPUESTO
ANUAL.

$210,400.00



SINDICATURA JURIDICA

TIPO DE FECHA FECHA EN QUE SE EITETE) BIEL
g DE RECIBIERON PARA EMPRESA/ENTIDAD CONTRATO MONTO
ELABORACION | FIRMA
CONTRATO DE PERSONA FISICA PRESTACION DE SERVICIOS
PRESTACIONDE ~ 27/10/2025 19/11/2025 1.S. ISRAEL AYAX CURSO PARA ATENCION A $209,400.00
SERVICIOS CORTE ISLAS USUARIOS.
PRESTACION DE SERVICIOS PARA
LA EVALUACION ESPECIFICA DE
DATCONSULTORES | L S PARA LA
CONTRATO DE SA.DEC.V. INFRAESTRUCTURA SOCIAL
PRESTACIONDE =~ 28/10/2025 19/11/2025 REPRESENTADA $110,000.00
SERVICIOS POREL G. DANIEL MUNICIPAL Y DE LAS
ORTEGA I;OSADO DEMARCACIONES TERRITORIALES
DEL DISTRITO FEDERAL (FAISM-DF)
PARA EL MUNICIPIO DE
TULANCINGO DE BRAVO, HGO.
GRUPO IMPRESOR
CONTRATO DE CRITERIO S.A. DE
- c.v. 5
PRESTACIONDE  1/11/2025 14/11/2025 APODERADO LEGAL ESEBIS_ITQICD';)S' DE SERVICIOS DE $50,000.00
SERVICIOS :
LC. ANABEL
ROSALES ISLAS
SUM SERVICES S DE X
RL DEC.V ADQUISICION DE VESTUARIOS,
CONTRATO DE . o UNIFORMES Y ACCESORIOS
PRESTACION DE ~ 3/11/2025 19/11/2025 sg:REELSgNTADA INSTITUCIONALES PARA LA $7,345,012.12
SERVICIOS FERNANDb SECRETARIA DE SEGURIDAD
X CUIDADANA
ALBERTO GOMEZ
AAIN JSS.A. DE C.V. 5
CONTRATO DE T O T AT e
PRESTACIONDE ~ 10/11/2025 19/11/2025 POR EL C. JORGE e e o $4,875,788.80
SERVICIOS 7
SANCHEZ RIVERA PUBLICO.
PRESTACION DE SERVICIO
CONTRATO DE SA-DEC.V. PASAPORTE ORDINARIO
- ) \
:Es\sllTélc(:)lgN DE  31/12/2025 30/09/2025 FEgAsziNJCENEE MEXIGANO ELECTRONICO PARA $443,608.27
LA OFICINA MUNICIPAL DE
ARANDA ESTEPA

ENLACE CON LA SECRETARIA DE
RELACIONES EXTERIORES

*Se informan aquellos que fueron turnados previo al oficio citado de la Direccidn Juridica Municipal.

*Nota de control: en el registro de INETUM México S.A. de C.V. la fecha de recepcidn (30/09/2025) antecede a la fecha de elaboracidn (31/12/2025).
El dato se conserva conforme al registro disponible y requiere cotejo con el expediente fuente.

Relacién Contratos de Adquisicion

FECHA
TIPO DE SE

INSTRUMENTO | DE .
ELABORACION

CONTRATO DE

ADQUISICION 6/1072025

FECHA EN QUE

RECIBIERON
PARA FIRMA

01/10/2025

OBJETO DEL
CONTRATO

EMPRESA/ENTIDAD

"EL HERRERA
MOTORS DE HIDALGO
S.A.DEC.V."
ATRAVES DE SU
REPRESENTANTE C.
FILIBERTO HERRERA
GARCIA

SEGUNDO INFORME 2025-2026 -
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FECHA EN QUE
LEOIDE e SE EMPRESA/ENTIDAD OSIETOBEE
INSTRUMENTO | DE .| RECIBIERON CONTRATO

ELABORACION | p.pn ciema
AMPLIACION IMPRESORA AMPLIACION DE LA ADQUISICION DE
DEL CONTRATO SILVAFORM S.A. DE FORMAS VALORADAS r\?o ES MAYOR DEL 30%
c.v. °

or 07/10/2025 14/11/2025 - DL MORTTE) DL GO 6. $54,201.00
ADQUISICION : MTB/LA/AD/RECFIS/JEHL/001/2025 DEL 21%

CISNEROS MOTA

SUM SERVICES S DE

CONTRATO DE R.L.DEC.V. ADQUISICION DE VESTUARIOS, UNIFORMES Y

ADQUISICION 3/11/2025 19/11/2025 REPRESENTADA POR ACCESORIOS INSTITUCIONALES PARA LA $7,345,012.12
EL C. FERNANDO SECRETARIA DE SEGURIDAD CUIDADANA
ALBERTO GOMEZ

*Se informan aquellos que fueron turnados previo al oficio citado de la Direccidn Juridica Municipal.

Contratos de Arrendamiento

RECh EECHSENIOUE OBJETO DEL
DE SERECIBIERON | EMPRESA/ENTIDAD CONTRATO MONTO
ELABORACION | PARA FIRMA

TIPO DE

INSTRUMENTO

RENTA DE AUDIO PARA REUNION
CONTRATO DE C. JUAN CARLOS INFORMATIVA DE REGLAS DE OPERACION

21/09/2025 19/09/2025 DEL PROGRAMA "LA ESCUELAES $2,295.00
ARRENDAMIENTO RODRIGUEZ GAYOSSO NUESTRA" EN EL AUDITORIO MANUEL

FERNANDO SOTO

*Se informan aquellos que fueron turnados previo al oficio citado de la Direccidn Juridica Municipal.

B. Convenios de Colaboracion

Los convenios de colaboracidn representan una herramienta fundamental para ampliar las capacidades del
gobierno municipal, al establecer vinculos estratégicos con otras entidades publicas, instituciones educativas,
organismos de la sociedad civil, fundaciones, etc. Estos instrumentos permiten sumar esfuerzos, compartir
recursos y coordinar acciones en beneficio de la ciudadania, sin implicar necesariamente erogaciones
econdmicas. Durante el presente periodo, desde la Sindicatura Procuradora Juridica se ha dado seguimiento
puntual a la revision, validacion y firma de estos convenios. Esta colaboracion interinstitucional fortalece el
tejido institucional, promueve la corresponsabilidad y refleja una vision de gobierno abierto al didlogo y a la
cooperacion.

El presente apartado tiene como propdsito mostrar los convenios de colaboracion celebrados por el H.
Ayuntamiento durante el periodo comprendido. A continuacion, se presenta una tabla clasificatoria que incluye
la institucion firmante, el objeto del convenio, su fecha de firma y la categoria tematica que agrupa el tipo de
colaboracion.

Relacion de Convenios de Colaboracion
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INSTITUCION OBJETO DEL CONVENIO :2:5:;: DE CATEGORIA
COMERCIALIZADORA
FARMACEUTICA CHIAPAS S.A.P.1. LA FARMACIA SE COMPROMETE Y OBLIGA AL CUIDADO DEL .
DE C.V. (FARMACIAS DEL PATRIMONIO ARBOREO DE LA SUPERFICIE ASIGNADA 18/09/2024 EMPRESARIAL
AHORRO)
ACADEMIA MANZARINA ET{é\CTICAS DE DANZA EN EL CENTRO CULTURAL GARIBAY 07 DE 05/12/2025 EDUCATIVO
ESTABLECER LAS BASES Y MECANISMOS DE COLABORACION
DIF HIDALGO ENTRE EL DIF Y EL MPIO. PARA COORDINAR LA EJECUCION DE 21/01/2026 INSTITUCIONAL
ACCIONES EN MATERIA DE ASISTENCIA SOCIAL.
KUMON OFRECE DESCUENTOS A LOS EMPLEADOS DEL MUNICIPIO
KUMON TULANCINGO ASI COMO A SUS FAMILIARES DIRECTOS EN LOS SERVICIOS DE 13/04/2026 EDUCATIVO
ENSENANZA EN MATEMATICAS, LECTURA E INGLES.
BACHILLERATO TECNOLOGICO DEL P
INSTITUTO MOYOCOYANI SERVICIO SOCIAL Y PRACTICAS PROFESIONALES 13/04/2026 EDUCATIVO
BARRA HIDALGUENSE DE ESTUDIOS R
UNIVERSITARIOS SERVICIO SOCIAL Y PRACTICAS PROFESIONALES 13/04/2026 EDUCATIVO
CENTRO DE BACHILLERATO
TECNOLOGICO INDUSTRIAL Y DE SERVICIO SOCIAL Y PRACTICAS PROFESIONALES 13/04/2026 EDUCATIVO
SERVICIOS 179
FORTALECIMIENTO ACADEMICO DE LOS TRABAJADORES DEL
CENTRO UNIVERSITARIO MUNICIPIO PARA QUE LOS HIJOS Y/O CONYUGE DE LOS
METROPOLITANO S.C TRABAJADORES SEAN BENEFICIADOS CON UNA BECA 13/0412026 EDUCATIVO
INSTITUCIONAL
ESTABLECER LAS BASES GENERALES PARA QUE LOS HIJOS DE LOS
TRABAJADORES DEL MUNICIPIO SEAN BENEFICIARIOS EN LOS
INSTITUTO EDUCATIVO LEONORA PROGRAMAS ACADEMICOS QUE IMPARTE, EN EL NIVEL DE
CARRINGTON S.C. EDUCACION PRIMARIA Y SECUNDARIA, CON UN DESCUENTO DEL 13/0412026 EDUCATIVO
50% EN SU INSCRIPCION INICIAL Y DEL 20 % SOBRE LA
COLEGIATURA BASE
ESTABLECER LAS ACCIONES DE COORDINACION ENTRE EL
MUNICIPIO Y EL ESTADO, PARA LA EJECUCION DE ESTRATEGIAS DE
SECRETARIA DE SEGURIDAD COMBATE A LA INSEGURIDAD, REGIONALIZANDO NUEVAS 23/07/2026 INSTITUCIONAL

PUBLICA DEL ESTADO DE HIDALGO.

TECNOLOGIAS, HERRAMIENTAS, MECANISMOS, MODELOS Y
ACCIONES EN LA PROVISION DE SEGURIDAD. A TRAVES DEL
SISTEMA DE VIDEOVIGILANCIA.

*Se informan aquellos que fueron turnados previo al oficio citado de la Direccidn Juridica Municipal.

*Nota de control: el convenio fechado el 18/09/2024 se encuentra fuera del periodo septiembre 2025-agosto 2026; se conserva en la relacién por
formar parte de la informacidn remitida a esta Sindicatura.
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2. Fracciones |l y Il bis de la Ley Organica Municipal para el Estado de Hidalgo.

La supervision de los apoderados encargados de atender los conflictos laborales es indispensable para
asegurar que la defensa del Ayuntamiento se realice de manera diligente, profesional y conforme a las
estrategias juridicas previamente definidas.

Esta facultad adquiere especial relevancia porque los litigios laborales pueden generar obligaciones
econdmicas, embargos, requerimientos de pago o afectaciones presupuestales para el municipio. La falta de
atencién de una audiencia, el vencimiento de un plazo o la omision de una promocion puede colocar al
Ayuntamiento en una situacion juridica desfavorable.

En este apartado se exponen las acciones de supervision, seguimiento y evaluacion de la defensa de los
conflictos laborales que involucraron a la administracion municipal.

A. Convenios Laborales

El manejo de relaciones laborales dentro del Ayuntamiento exige no solo el cumplimiento de la normatividad
vigente, sino también sensibilidad ante las trayectorias personales de quienes han prestado su servicio al
municipio. En este periodo, se han suscrito diversos convenios orientados a dar solucién formaly legal atemas
laborales, ya sea mediante convenios de terminacion voluntaria, acuerdos por jubilacién, o cumplimiento de
laudos dictados por tribunales competentes. En todos los casos, la intervencion de esta Sindicatura ha tenido
como eje rector la legalidad, la eficiencia en el uso de recursos publicos y la busqueda de acuerdos que eviten
litigios prolongados o costosos para el erario. Estos instrumentos no solo resuelven obligaciones
institucionales, sino que también dignifican a las y los trabajadores, reconociendo sus derechos adquiridos y
su contribucion al servicio publico.

Convenios de Terminacion Laboral

Durante el periodo informado, la Sindicatura Juridica ha intervenido en la validacion y seguimiento de diversos
convenios de terminacion laboral por mutuo acuerdo celebrados entre el Ayuntamiento y exservidores
publicos. Estos instrumentos, cuando se gestionan con responsabilidad y apego a derecho, permiten resolver
de manera ordenada la conclusién de relaciones laborales, evitando conflictos prolongados, demandas
innecesarias o posibles laudos futuros. La participacion de esta Sindicatura ha sido clave para garantizar la
legalidad de dichos actos, asegurando que las condiciones pactadas respeten los derechos adquiridos de las
personas trabajadoras y que no representen riesgos patrimoniales o juridicos para el municipio. La validacion
de cada convenio responde no solo a una obligacion normativa, sino también a una visidn preventiva,
profesional y humana del servicio publico.

Relaciéon General de Bajas

NOMBRE PUESTO DEPARTAMENTO FECHA DE BAJA I\N’IST"(‘)TO

A.R.M.R. AUXILIAR DIRECCION DE OBRAS P. 1/9/2025 $36,587.00

E.R.M. POLICIATERCERO DIRECCION DE SEGURIDAD PUBLICA 1/9/2025 $54,396.00
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NOMBRE

J.C.C.P.

L.S.F.

ET.HA.

N.L.M.

C.J.M.P.

N.H.L.

S.G.0.

M.A.V.A.

P.B.D.

Y.A.T.F.

E.G.S.

A.C.H.T.

M.A.P.S.

J.H.G.

L.F.C.T.

V.AM.S.

M.JJ.R.

F.0.G.

O.H.C.C.

W.D.H.L.

DJ.OdL,

PUESTO

POLICIA

CAJERA

AUXILIAR

SUPERVISOR

RECOLECTOR

AUXILIAR

AUXILIAR

AUXILIAR TECNICO "B"

AUXILIAR

AGENTE "A"

AUXILIAR JURIDICO

AUXILIAR

DIRECTOR

AGENTE A

AUXILIAR

JEFE DE AREA

AUXILIAR

DIRECTOR

SECRETARIO

AUXILIAR

AUXILIAR ADMINISTRATIVO

AUXILIAR

SINDICATURA JURIDICA

DEPARTAMENTO

DIRECCION DE SEGURIDAD PUBLICA

DIRECCION DE INGRESOS

DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS

DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS

DIRECCION DE LIMPIAS Y DISPOSICION DE RESIDUOS

DIRECCION DE LIMPIA'Y DISPOSICION DE RESIDUOS

MEJORA REGULATORIA

SECRETARIA DE SEGURIDAD CIUDADANA

DIRECCION DE LA OFICIALIA DEL ESTADO FAMILIAR

DIRECCION DE MOVILIDAD Y TRANSPORTE

DEPARTAMENTO JURIDICO

OFICINA MPAL. DE LA SECRETARIA DE RELACIONES
EXTERIORES

OFICINA DE ENLACES, DE SERVICIOS FEDERALES Y
ESTATALES

DIRECCION DE MOVILIDAD Y TRANSPORTE

DIRECCION DE COMUNICACION SOCIAL

OFICINA DE CONTROL PRESUPUESTAL

SECRETARIA GENERAL

DIRECCION JURIDICA

SECRETARIA DE SEGURIDAD CIUDADANA

DIRECCION DE MANTENIMIENTO URBANO

DIRECCION DE MOVILIDAD Y TRANSPORTE

DIRECCION DE PLANEACION Y MOVILIDAD
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FECHA DE BAJA

1/9/2025

1/9/2025

1/9/2025

1/9/2025

1/9/2025

11/9/2025

16/9/2025

17/9/2025

1/10/2025

1/10/2025

1/10/2025

1/10/2025

1/10/2025

1/10/2025

1/10/2025

1/10/2025

3/10/2025

3/10/2025

8/10/2025

16/10/2025

16/10/2025

16/10/2025

MONTO
NETO

$42,753.00

$42,116.00

$44,182.00

$66,215.00

$271,181.00

$20,592.10

$8,364.00

$80,620.00

$23,427.00

$26,427.00

$21,120.00

$40,994.00

$81,979.00

$26,427.00

$77,575.00

$84,311.00

$80,000.00

$249,367.00

$20,592.01

$50,000.00

$50,000.00

$62,908.00



NOMBRE

J.G.H.

A.0.0.

L.F.M.N.

D.L.A.M.

M.R.M.U.

J.R.C.A.

J.L.S.H.

T.0.T.

JJ.V.0.

F.V.H.

G.V.S.

M.A.R.

K.M.B.

JLAH.C.

P.B.D.

R.H.O.

L.R.G.

M.S.J.P.

AM.J.M.C.

B.E.G.C.

PUESTO

INSPECTOR "A"

AUXILIAR

AUXILIAR

AUXILIAR DE LIMPIEZA

AUXILIAR

AUXILIAR

AUXILIAR

AUXILIAR

AUXILIAR

AUXILIAR

AUXILIAR

AUXILIAR

AUXILIAR

AUXILIAR

AUXILIAR

RECOLECTOR

AUXILIAR

INSPECTOR

INSPECTOR

AUXILIAR

AUXILIAR

AUXILIAR

SINDICATURA JURIDICA

DEPARTAMENTO

DIRECCION DE MERCADOS Y CENTROS DE ABASTO

SECRETARIA DEL CAMPO

JEFATURA DE SALUD ATU ALCANCE

DEPARTAMENTEO DE LIMPIEZA

JEFATURA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

ADMINISTRACION

DIR. JURIDICA

J. MUSEOS

EJECUCION FISCAL

COMISIONADOS

DESARROLLO RURAL

MEDIO AMBIENTE

CONTABILIDAD

JEFATURA DE MUSEOS

EJECUCION FISCAL

DIR. LIMPIAS

REGISTRO FAMILIAR

REGLAMENTOS

REGLAMENTOS

INSTANCIA MPAL.

UNIDAD DEPORTIVA

DIR. INGRESOS
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FECHA DE BAJA I\N’ISTT)TO
16/10/2025 $42,728.00
1/11/2025 $60,000.00
1/11/2025 $40,000.00
1/11/2025 $8,364.00
16/11/2025 $143,714.00
02/03/2026 $53,160.00
02/03/2026 $58,980.00
02/03/2026 $31,428.50
02/03/2026 $33,306.00
02/03/2026 $37,747.00
02/03/2026 $37,706.00
02/03/2026 $29,322.00
02/03/2026 $69,074.00
02/03/2026 $25,092.00
02/03/2026 $27,043.00
02/03/2026 $8,364.00
02/03/2026 $23,427.00
02/03/2026 $33,306.00
02/03/2026 $33,306.00
02/03/2026 $33,306.00
02/03/2026 $33,270.00
02/03/2026 $28,438.00



SINDICATURA JURIDICA

AUXILIAR ADMINISTRACION 02/03/2026 $53,160.00

D.K.H.H. AUXILIAR DIR. ARCHIVO 02/03/2026 $25,092.00
A.P.G.H. AUXILIAR IMPUESTO PREDIAL 02/03/2026 $39,520.00
D.D.B. AUXILIAR PARQUES Y JARDINES 02/03/2026 $37,747.00
G.0.0. INSPECTOR REGLAMENTOS 09/04/2026 $25,263.00
A.L.C. AUXILIAR PARQUES Y JARDINES 09/04/2026 $25,092.00
JULL, AUXILIAR PREVENCION DEL DELITO 12/05/2026 $18,781.00
M.C.M.H. AUXILIAR CASVIMP 12/05/2026 $9,121.00
AJ.O.. AUXILIAR OFICIALIA DE PARTES 12/05/2026 $22,276.00
LAT.M. CAJERA DIRECCION DE EGRESOS 12/05/2026 $9,731.00
M.L.M. INSPECTOR DIR. MEDIO AMBIENTE 12/05/2026 $38,541.00
M.G.V.O. LIMPIEZA UNIDAD DEPORTIVA 12/05/2026 $5,490.00
RAROR AUXILIAR INSTANCIA DE LA MUJER 12/05/2026 $53,589.00
M.O.M.T. AUXILIAR OFICINA MPAL. SRE 12/05/2026 $17,332.00
L.A.C. AUXILIAR DIRECCION DE INGRESOS 28/05/2026 $7,044.00
J.C.H.S. AUXILIAR DIRECCION DE EGRESOS 15/06/2026 $23,190.00
CLVILEC, PSICOLOGA SECRETARIA DE SEGURIDAD CIUDADANA 15/06/2026 $21,499.00
AM.J. RECOLECTOR DIR. LIMPIAS 15/06/2026 $7,044.00
D.J.C. AUXILIAR DIR. SANIDAD 15/06/2026 $23,000.00
G.M.Z.C. AUXILIAR COMISIONADOS 15/06/2026 $15,345.00
M.C.V.P. AUXILIAR SALUD ATU ALCANCE 15/06/2026 $7,872.00
F.AAM. AUXILIAR LOGISTICA Y EVENTOS 15/06/2026 $8,971.00
EARION SUPERVISOR DIR. LIMPIAS 01/07/2026 $16,066.00
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ADMINISTRACION 02/03/2026 $53,160.00

S.H.M. ENCARGADO DE AREA OFICINA DE LICITACIONES 16/07/2026 $90,614.00
PP AUXILIAR TECNICO “B” DIR. CULTURA FISICA Y RECREACION 16/07/2026 $53,160.00
M.A.L. AUXILIAR BIBLIOTECAS 16/07/2026 $35,000.00
M.A.C.E. JEFE DE GABINETE JEFATURA DE GABINETE 16/06/2026 $67,004.00
J.R.C.M. DIRECTOR DIR. DE DESARROLLO RURAL 16/07/2026 $53,752.00
L.AAA.L. AUXILIAR DIR. PANTEONES 22/06/2026 $15,000.00

*Informacidén proporcionada por la Direccién Juridica municipal.

Durante el periodo comprendido del 6 de septiembre de 2025 a la fecha, me turnaron a firma 77 convenios de
terminacion laboral, pero se han registrado 125 bajas laborales, donde dichos convenios fueron firmados
directamente en la Junta de Conciliacién y Arbitraje del Estado de Hidalgo, sin que hayan pasado a la
Sindicatura Juridica para su firma, impactando a mas de 50 departamentos municipales.

B. Convenios de Jubilacion Necesaria y Pensiones

Durante el presente periodo, la Sindicatura Juridica particip6é en la validacion y seguimiento de diversos
Convenios de Jubilacién Necesaria, los cuales tienen como finalidad reconocer los anos de servicio y las
condiciones de edad de trabajadores municipales que han cumplido con los requisitos establecidos para
acogerse a este beneficio. En todos los casos, se revisaron las condiciones particulares de cada expediente,
asegurando que las jubilaciones se ajustaran al marco normativo vigente y a los porcentajes correspondientes
del salario. Estos instrumentos no solo representan un acto administrativo, sino también un reconocimiento
institucional a trayectorias de servicio que, en muchos casos, se han extendido por mas de dos décadas. La
correcta formalizacion de estos convenios contribuye a brindar certeza juridica y respeto a los derechos
laborales de quienes han dedicado su vida al servicio publico.

Convenio de Jubilacion Necesaria

TIPO DE CONVENIO NOMBRE DESCRIPCION MONTO FECHA

JUBILACION NECESARIA POR 30 ANOS

CONVENIO DE DE SERVICIO Y 60 ANOS DE EDAD $10,664.00

JUBILACION JOSEANGEL SOLIS FLORES CORRESPONDIENTE AL 100% DE SU MENSUALES | >/3/2026
SALARIO
JUBILACION NECESARIA POR 25 ANOS Y

CONVENIO DE . ) 5 MESES DE SERVICIO Y 60 ANOS DE $12,730.00

JUBILACION PAULING CARDENAS PEREZ EDAD CORRESPONDIENTE AL 80% DE MENSUALEs ~ 04/08/2026
SU SALARIO
JUBILACION NECESARIA POR 29 ANOS

CONVENIO DE CLEMENTE ERNESTO ESCORCIA DE SERVICIO Y 66 ANOS DE EDAD $13,729.00 04/08/2026

JUBILACION BORBOLLA CORRESPONDIENTE AL 85% DE SU MENSUALES

SALARIO

*Informacidén proporcionada por la Direccién Juridica municipal.
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Relacién de Convenios de Pension por Viudez

TIPO DE CONVENIO NOMBRE DESCRIPCION MONTO FECHA

CONVENIO DE P.G.V. SESPOSA DEL FINADO $8,707,50

PENSION POR VIUDEZ TRABAJADORE.S.S. PENSION POR VIUDEZ DEFINITIVA MENSUALES 14/1/2026
CONVENIO DE L.L.A. ESPOSA DEL FINADO TRABAJADOR $11,737,50

PENSION POR VIUDEZ TPL PENSION POR VIUDEZ DEFINITIVA MENSUALES 3/3/2026
CONVENIO DE H.M.C. ESPOSA DEL FINADO $3,330.00

PENSION POR VIUDEZ TRABAJADOR J.L.M.S. PENSION POR VIUDEZ DEFINITIVA MENSUALES 3/3/2026

*Informacidén proporcionada por la Direccién Juridica municipal.

C. Relacién General de Convenios de Apoyo Econdomico para la Aportacion de Incorporacion Voluntaria al
Régimen Obligatorio del IMSS

BENEFICIARIO OBJETO MONTO R

CELEBRACION

CONVENIO DE APOYO ECONOMICO PARA LA APORTACION DE
JAG.M. INCORPORACION VOLUNTARIA AL REGIMEN OBLIGATORIO
DEL IMSS

DE $2,333.74 A
$2,411.00 2025-10-03

CONVENIO DE APOYO ECONOMICO PARA LA APORTACION DE DE $2,333.74 A

J.M.R. INCORPORACION VOLUNTARIA AL REGIMEN OBLIGATORIO $2.411.00 2025-10-03
DEL IMSS
CONVENIO DE APOYO ECONOMICO PARA LA APORTACION DE DE $2,333.74 A
A.M.A.R. INCORPORACION VOLUNTARIA AL REGIMEN OBLIGATORIO AR
$2,411.00 2025-10-03
DEL IMSS
CONVENIO DE APOYO ECONOMICO PARA LA APORTACION DE DE $2,333.74 A
A.D.M.A. INCORPORACION VOLUNTARIA AL REGIMEN OBLIGATORIO o
$2,411.00 2025-10-03
DEL IMSS
CONVENIO DE APOYO ECONOMICO PARA LA APORTACION DE DE $2,333.74 A
C.D.M.R. INCORPORACION VOLUNTARIA AL REGIMEN OBLIGATORIO e
$2,411.00 2025-10-03
DEL IMSS
CONVENIO DE APOYO ECONOMICO PARA LA APORTACION DE DE $2,333.74 A
D.R.G. INCORPORACION VOLUNTARIA AL REGIMEN OBLIGATORIO o
$2,411.00 2025-10-03
DEL IMSS
CONVENIO DE APOYO ECONOMICO PARA LA APORTACION DE DE $2,333.74 A
C.O.H.P. INCORPORACION VOLUNTARIA AL REGIMEN OBLIGATORIO AR
$2,411.00 2025-10-03
DEL IMSS
CONVENIO DE APOYO ECONOMICO PARA LA APORTACION DE DE $2,333.74 A
B.T.G. INCORPORACION VOLUNTARIA AL REGIMEN OBLIGATORIO o
$2,411.00 2025-10-03
DEL IMSS
CONVENIO DE APOYO ECONOMICO PARA LA APORTACION DE DE $2,333.74 A
E.A.B. INCORPORACION VOLUNTARIA AL REGIMEN OBLIGATORIO $2.411.00 2025-10-03

DEL IMSS
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*Informacidén proporcionada por la Direccién Juridica municipal.

En el marco de una politica de justicia laboral, regularizacion progresiva y compromiso con los derechos
sociales de las y los trabajadores municipales, la Sindicatura Juridica ha participado activamente en la
validacion de convenios destinados a garantizar el acceso a la seguridad social mediante la incorporacion
voluntaria al régimen obligatorio del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS).

Estos convenios no solo representan un acto administrativo, sino una accion concreta de dignificacion del
servicio publico, especialmente para trabajadores que, en la practica, han laborado para el municipio bajo
esquemas que histéricamente han carecido de certeza juridicay de acceso a prestaciones basicas.

Durante el periodo que comprende este informe, se suscribieron convenios con diferentes areas del gobierno
municipal, en los que el Ayuntamiento asumid, total o parcialmente, el costo de incorporacion al IMSS bajo el
esquema de modalidad.

Esta medida ha permitido que trabajadores y sus familias cuenten con acceso a atencion médica, guarderias,
pensiony otras prestaciones fundamentales.

La formalizacion de estos instrumentos representa no solo un acto de corresponsabilidad institucional, sino
también un avance tangible hacia una politica publica de inclusion laboral y proteccion social, especialmente
para quienes han estado histéricamente en condiciones de vulnerabilidad dentro de la administracién
municipal.

D. Juicios Laborales

Como parte de las funciones de vigilancia y representacion legal de la Sindicatura, se ha llevado a cabo una
revision exhaustiva de los juicios laborales promovidos en contra del Municipio. Esta labor es esencial para
garantizar una defensa adecuada de los intereses publicos, asi como para identificar riesgos juridicos y
financieros derivados de resoluciones desfavorables.

A continuacion, se presenta un desglose de los expedientes identificados, con detalles relevantes como la parte
actora, el motivo del juicio, el estado procesaly, en su caso, el sentido del laudo y el monto requerido.

Relacion de Juicios Laborales

EXPEDIENTE NOMBRE TRABAJADOR ESTADO ACTUAL MONTO PAGADO

CONDENA DE
2,000,000.00 EL CUAL
SERA LIQUIDADO EN 5
EXHIBICIONES
MENSUALES DE
$400,000.00. EN LOS
MESES DE JULIO,
AGOSTO, SEPTIEMBRE
Y NOVIEMBRE.

283/2009 J.S.E. LAUDO CONDENATORIO

Pendiente de

705/2016 H.G.Y. EN AMPARO L
Determinacion

Pendiente de

106/2017 B.D.I. EN AMPARO . L.
Determinacion
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EXPEDIENTE NOMBRE TRABAJADOR ESTADO ACTUAL MONTO PAGADO

Pendiente de

282/2017 I.H.L.K. EN JUICIO L
Determinacion
331/2017 M.E.F.H.C. EN JUICIO Pendiente de
Determinacion
231/2024 D.M.H.S. EN JUICIO Pend|ethe dfe’
Determinacion
452/2024 J.M.C. ENJUICIO Pend|er?te d'e’
Determinacion
466/2024 F.F.M. EN JUICIO Pend|ethe dfe’
Determinacion
537/2024 E.B.A. ENJUICIO Pend|er?te d'e’
Determinacion
005/2025 L.A.F.l. EN JUICIO Pend|ethe dfe’
Determinacion
216/2025 E.M.L. ENJUICIO Pend|er?te d'e’
Determinacion
238/2025 J.E.R.M. EN JUICIO Pend|ethe dfe’
Determinacion
288/2025 T.M.S.P. ENJUICIO Pend|er?te d'e’
Determinacion
299/2025 K.M.N. EN JUICIO Pend|ethe dfe’
Determinacion
306/2025 G.R.M.I. ENJUICIO Pendiente de

Determinacion

*Informacidén proporcionada por la Direccién Juridica municipal.

Del analisis realizado se desprende que la mayoria de los juicios laborales se derivan de despidos considerados
injustificados por los demandantes. Algunos expedientes ya cuentan con laudo firme, condenando al Municipio
al pago de sumas importantes, lo cual exige una planeacion presupuestal adecuada para su cumplimiento.

La Sindicatura continuara impulsando una politica de prevenciéon de conflictos laborales, de fortalecimiento
institucionaly de revision de procedimientos para evitar responsabilidades legales futuras.

3. Fracciones |, Il y IX de la Ley Organica Municipal para el Estado de Hidalgo.

La vigilancia permanente de los asuntos juridicos del municipio permite evitar el vencimiento de términos legales y
asegurar que los juicios, procedimientos y expedientes reciban la atencion correspondiente.

Esta funcién es especialmente importante porque una omisidon procesal puede provocar la pérdida de un derecho, la
imposibilidad de presentar una defensa o laimposicion de obligaciones en perjuicio del Ayuntamiento. Por ello, resulta
necesario contar con controles sobre los expedientes, fechas de audiencia, requerimientos, plazos y promociones
pendientes.
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Juicios y Resoluciones

En cumplimiento de las atribuciones conferidas a esta Sindicatura Juridica por la Ley Organica Municipal del
Estado de Hidalgo, y en seguimiento al deber de representar legalmente al Ayuntamiento, vigilar el
cumplimiento normativo y procurar la defensa de los intereses del Municipio, se presenta el siguiente apartado
que concentra las principales acciones juridicas desarrolladas durante el periodo. En este se incluyen
procedimientos mercantiles, administrativos, fiscales, penales y de amparo en los que el Municipio de
Tulancingo de Bravo ha sido parte, ya sea como actor, como demandado o como autoridad responsable. El
objetivo de este apartado es ofrecer unavision clara, ordenaday transparente sobre el estado procesal de cada
asunto, los actores involucrados, los montos comprometidos —en su caso— y las medidas legales
emprendidas para garantizar el resguardo del patrimonio municipaly la observancia de la legalidad.

A. Juicios de Amparo

La Sindicatura Juridica ha dado seguimiento puntual a diversos procesos jurisdiccionales en los que el
Municipio de Tulancingo ha sido parte, ya sea como autoridad sefialada o como victima. En materia de juicios
de amparo, se destaca que varias demandas estan relacionadas con servicios municipales, especialmente el
cobro del Derecho de Alumbrado Publico (DAP) y la prestacion de agua potable. Esto evidencia la necesidad de
fortalecer los marcos legales y operativos de los servicios publicos.

Relacién de Juicios de Amparo

Tipo de (el d_e' Tribunal / Parte Actorao Autoridad Acto Reclamado Situacion del o
Recepcion / ) . . Observacion
Proceso Inicio Agencia Agraviado Responsable / Motivo Proceso
ARIADNA BORBOLLAS <
OMISION DE
J;gﬁ:gg DE (FiIE)PI\IIRTEF{SEEF::IA'rS,AIEC';‘ON DE MUNICIPIODE = GARANTIZAR A LAS SE SOBRESEE Y
369/2025-1-B  12/03/2025 TULANCINGOY  QUEJOSASEL CAUSA
DISTRITO EN LAS MENORES DE LACAAMT.  SERVICIODEAGUA  EJECUTORIA
HIDALGO INICIALES M.F.G.B. Y T
POTABLE
J.D.G.B.
JUZGADO
. NUEVA WAL-MART MUNICIPIO DE
AMPARO DECIMO DE : PENDIENTE DE SIGUE
353/2023 27/03/2023 DISTRITO EN BE I\C/IE/XICO S.DER.L. 12;3!;;2\(1?0 Y COBRO DEL DAP RESOLUCION VIGENTE
MORELOS o
JUZGADO :
AMPARO 23/04/2024 PRIMERO DE :’(%lei::«cl\:{%l\zllClPAL MUNICIPIO DE ;‘:gﬁg\\l/élglz EN VIAS DE SIGUE
578/2024 DISTRITO EN TULANCINGO . CUMPLIMIENTO VIGENTE
ESCORCIA) MEDICA
HIDALGO
JUZGADO
NUEVA WAL-MART MUNICIPIO DE
AMPARO NOVENO DE : PENDIENTE DE SIGUE
522/2024 24/07/2024 DISTRITO EN BE I\C/IE/XICO S.DER.L. IEIS_CA)I;;IRI\CI)GO Y COBRO DEL DAP RESOLUCION VIGENTE
MORELOS o
OMISION DE
JUZGADO GUADALUPE
MUNICIPIODE = GARANTIZARALAS  SE SOBRESEEY
IE;:J:/2025— 31/03/2025 EIE;?REI'?C())EDI\IIE \L/'IAC(JBECIJ\JST:?_?)EP?EES v TULANCINGOY QUEJOSASEL CAUSA
HIDALGO PENUELAS LAC.A.AM.T. SERVICIO DEAGUA  EJECUTORIA
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Tipo de
Proceso

Fechade

Recepcion /
Inicio

Tribunal /
Agencia

SINDICATURA JURIDICA

Parte Actora o
Agraviado

Autoridad
Responsable

Acto Reclamado
/ Motivo

EMISION,
APROBACION Y
EJECUCION DE

Situacion del

Observacion
Proceso

MUNICIPIODE  CUALQUIER ACTO
JSlJEé%AND;O DE :::EEF(Q:I\IJ:IF\I)DEZ - TULANCINGOY QUE TENGA POR SE SOBRESEE Y
899/2025-3 15/04/2025 e~ e iy DIRECTOREHE  OBJETO LA CAUSA
I S INSPECTORES  REUBICACION, EJECUTORIA
DE MERCADOS = DECOMISO DEL
PUESTO DE ASEO
DE CALZADO DEL
QUEJOSO
JUZGADO OMISION DE DAR
. MUNICIPIO DE . SE SOBRESEE Y
657/2025-3-A  30/04/2025 PRIMERO DE JAIME DE JESUS TULANCINGOY ~ CONTESTACIONA o) yop
DISTRITO EN MORENO CASTRO LACAAMT OFICIO DE EJECUTORIA
HIDALGO R PETICION
JUZGADO
JONATHAN MUNICIPIO DE :
2226/2025-3- PRIMERO DE CANCELACIONDE  PENDIENTE
A 222020 DISTRITO EN S:Eggmo Seue L%’:’;%"C')GO Y CUENTAPREDIAL RESOLUCION
HIDALGO
JUZGADO
MUNICIPIO DE .
CUARTO DE JAQUELINE CANCELACIONDE  PENDIENTE
2461/2025-1 | 19/01/2026 DISTRITO EN PALOMINO ISLAS TULANCINGOY e \Ta PREDIAL RESOLUCION
CATASTRO
HIDALGO
NEGATIVA DE
JUZGADO rUUL'\Aﬁ(':F;:\IOG%E ASISTENCIA
PRIMERO DE JOEL HERNANDEZ 22> MEDICAY PENDIENTE
BES2028 CAERIZS O 2028 DISTRITO EN MACIAS ;IEE?)?JTRIEST)IQY DERECHO A RESOLUCION
HIDALGO SN SEGURIDAD
SOCIAL
gUEé%AND;O DE NUEVA WAL-MART MUNICIPIO DE PENDIENTE
845/2026-V  03/06/2026 DE MEXICO S.DE TULANCINGOY = COBRO DEL DAP ’
DISTRITO EN ; RESOLUCION
HIDALGO R.L.DEC.V. TESORERIA

*Informacidén proporcionada por la Direccién Juridica municipal.

B. Carpetas de Investigacion y Denuncias Penales

Como parte de las responsabilidades de esta Sindicatura Juridica en la defensa y proteccién del patrimonio
municipal, se da seguimiento a las carpetas de investigacion iniciadas ante el Ministerio Publico por hechos
presuntamente constitutivos de delito que han afectado bienes del Ayuntamiento. A continuacion, se presenta
un resumen de los casos registrados durante el periodo 2024-2025, en los que se reportaron robos o dafios a
propiedad municipal, con el objetivo de dar visibilidad al estado legal de estos hechos y sus implicaciones.

Relacién de Carpetas de Investigacion por dafio a la esfera juridica del Municipio

ﬂ TIPO DE ASUNTO DESCRIPCION FECHA DE INICIO | OBSERVACION

P SE ACCREDITO LA
CARPETA DE INVESTIGACION POR EL
FISCALIA ESPECIALIZADA EN PERSONALIDAD
1 DELITOS DE CORRUPCION NUC: 12-2024-18295 II\DIIILEJL'\II'II'(C:)IEIIE)PECULADO EN AGRAVIODEL = 07/08/2024 COMO NUEVO
SINDICO JURIDICO
DANO A LA PROPIEDAD CARPETA DE INVESTIGACION POR
2 (POSTE CAMARAS C4) NUC: 18-2025-04170 DANOS A PROPIEDAD DEL MUNICIPIO 15/09/2025
DANO A LA PROPIEDAD P
3 (CAMARA DEL C4 NUC: 18-2025-03716 CARPETA DE INVESTIGACION POR 26/09/2025

QUEBRACHOS) DANOS A PROPIEDAD DEL MUNICIPIO
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DANO EN LA PROPIEDAD

SINDICATURA JURIDICA

ﬂ TIPO DE ASUNTO _ DESCRIPCION FECHA DE INICIO | OBSERVACION

CARPETA DE INVESTIGACION POR DANO

4 (PATRULLA) NUC:18-2025-04546 )\ bROPIEDAD DEL MUNICIPIO 22/10/2025
DANO A LA PROPIEDAD .
: CARPETA DE INVESTIGACION POR
5 (CAMARADELCAFRENTEA  NUC: 18-2025-03713 A 22/10/2025
LA PREFERIDA) DANOS A PROPIEDAD DEL MUNICIPIO
DANO A LA PROPIEDAD .
: CARPETA DE INVESTIGACION POR
6 (CAMARA DEL C4 AUTO NUC:18-2025-00071 0t S R MUNIGPlo | 08/12/2025
ZONE)
DANO A LA PROPIEDAD CARPETA DE INVESTIGACION POR
/ (PATRULLA) NUC:18-2026:00159 5 \R0s A PROPIEDAD DELMUNICIPIO 1 2/01/2026
ROBO CAMARAS C4 CARPETA DE INVESTIGACION POR ROBO
8 zotoran NUC:18-2026-00405 s pROPIEDAD DEL MUNICIPIO 2710172026
ROBO CALIFICADO CARPETA DE INVESTIGACION POR ROBO
o (CAMARAS C4NAPATECO) ~ NUC#18:2026-00426 ) bpiypiEpAD DEL MUNICIPIO 27/01/2026
ROBO CALIFICADO EN CARPETA DE INVESTIGACION POR ROBO
% AGRAVIO DEL MUNICIPIO NUC:18-2026-00411 )\ bROPIEDAD DEL MUNICIPIO 28/01/2026
ROBO Y LO QUE RESULTE . CARPETA DE INVESTIGACION POR ROBO
" (PANTEON) NUC:18-2025-05445 s pROPIEDAD DEL MUNICIPIO 03/02/2026
FALSIFICACION DE CARPETA DE INVESTIGACION POR
DOCUMENTOS Y USO DE FALSIFICACION DE DOCUMENTOS Y LO
12 DocUMENTOSFALsOsyLo ~ NUC:18-2026-00562 g ResULTE (TRABAJIADOR 05/02/2026
QUE RESULTE DEL MUNICIPIO)
) CARPETA DE INVESTIGACION POR ROBO
13 ROBODEVEHICULO NUC: 18-2026-01111 A s1/0s/2026
(MOTOCIGLETA MERCADOS) '
PROPIEDAD DEL MUNICIPIO
) CARPETA DE INVESTIGACION POR
DANO A LA PROPIEDAD N 14/04/2026
- 12-2026- DANOS A
4 (DELITOSDEALTO IMPACTO)  'NUC: 12-2026-04693
PROPIEDAD DEL MUNICIPIO
CARPETA DE INVESTIGACION POR ROBO
ROBO Y LO QUE RESULTE NUC: 18-2026-01963
15 A 22/05/2026
(CEAVIF)
PROPIEDAD DEL MUNICIPIO
ARG A LA PROPIEDAD CARPETA DE INVESTIGACION POR
16 NUC: 18-2026-02819  DANOSA 28/06/2026

(RADIO ICOM, S.P.)

PROPIEDAD DEL MUNICIPIO

*Informacidén proporcionada por la Direccién Juridica municipal.

La apertura de estas carpetas de investigacion refleja el compromiso institucional por preservar y recuperar el
patrimonio municipal ante actos que vulneran su integridad. A través del seguimiento puntual a estos procesos
legales, se reafirma el deber del Ayuntamiento de actuar con firmeza y legalidad ante cualquier dafno o robo a
bienes publicos. La Sindicatura continuara dando seguimiento a cada uno de estos casos, exigiendo el
esclarecimiento de los hechos y la reparacion del dafno conforme a derecho.

4. Fraccion V Bis de la Ley Organica Municipal para el Estado de Hidalgo.

La participacion de la Sindicatura Juridica en la elaboracion del presupuesto destinado al pago de pasivos laborales
permite vincular la situacion procesal de los litigios con la planeacion financiera del municipio.

SEGUNDO INFORME 2025-2026 - 29



SINDICATURA JURIDICA

Esta atribucion es relevante porque las condenas, convenios, laudos y demas obligaciones derivadas de conflictos
laborales pueden representar contingencias econdémicas importantes. La falta de prevision presupuestaria puede
dificultar el cumplimiento de resoluciones, generar actualizaciones o recargos y afectar la prestacion de servicios
publicos.

La intervencion de la Sindicatura Juridica permite proporcionar informaciéon sobre el estado de los procedimientos,
estimar los posibles riesgos y contribuir a que el Ayuntamiento adopte previsiones responsables. En este apartado se
informa sobre la participacion de la Sindicatura Juridica en la identificacién y presupuestacion de pasivos provenientes
de conflictos laborales.

Mesa de Trabajo para fijar los parametros a considerar en el presupuesto de egresos 2026, respecto a pasivos
laborales.

El 20 de noviembre de 2025 se solicitd, mediante oficio dirigido al L.C. José Maria Guevara Hernandez,
secretario de Tesoreria y Administracion del Municipio de Tulancingo de Bravo, una reunion de trabajo para
revisar el origen de los montos informados a esta Sindicatura en materia de indemnizaciones,
liguidaciones, laudos laborales y prestaciones y haberes de retiro, asi como el monto previsto para dichas
partidas en el Proyecto de Presupuesto de Egresos 2026.

Lamesadetrabajo serealizé el 3 de diciembre de 2025 en la Sala de Reuniones de la Secretaria de Tesoreria
y Administracion, con la participacion del Sindico Procurador Juridico, el secretario de Tesoreria y
Administracion, el director Juridico, el titular del Organo Interno de Control y el director de Recursos
Humanos.

Acordandose lo siguiente:

1. EL monto total aproximado a presupuestar fue de $7,000,000.00 (siete millones de pesos), que cubren los
diversos montos del capitulado presupuestal, segun informacion proporcionada por las Direcciones de
Recursos Humanos, Juridico y Tesoreria, respecto de los asuntos legales laborales aun pendientes de
cubrir.

2. Los rubros corresponden al Capitulo 1000, Rubros: Indemnizaciones, Liquidaciones, Laudos Laborales;
3. Se acordd turnar a la Comisién de Hacienda para su valoracidon y aprobacion;

4. Sevalor¢ las separaciones de elementos de seguridad publica para que sea revisado con posterioridad.
5. Socializacion con la Comision de Hacienda.

5. Fraccion |, Il y VI

La legalizacion y regularizacion de los bienes municipales es necesaria para brindar certeza sobre la propiedad,
posesion, ubicaciony situacion juridica del patrimonio del Ayuntamiento.

La importancia de esta funcion radica en evitar que los bienes destinados a servicios publicos, infraestructura,
equipamiento o actividades municipales permanezcan sin documentacion suficiente o se encuentren expuestos a
invasiones, reclamaciones de terceros o conflictos de propiedad.

Las acciones de regularizacion pueden comprender la revision de antecedentes, integracion de expedientes,
elaboracion de instrumentos juridicos, inscripcion ante las autoridades registrales y seguimiento de procedimientos
administrativos o jurisdiccionales.

En este apartado se presentan las actuaciones realizadas para legalizar, escriturar, registrar o regularizar los bienes del
municipio.
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SINDICATURA JURIDICA

En el periodo que se informa, se han realizado, dos tramites administrativos ante diversas notarias publicas, con la
finalidad de dar certeza legal a los inmuebles de los que el municipio es titular, siendo estas dos escrituras.

1. El predio ubicado en este municipio, el cual fue adquirido por el municipio a través de una permuta con
la persona de nombre Concepcién Neri.

2. Elpredio correspondiente al predio que ocupa el Palacio de Gobierno Municipal.

En ambos casos, al momento de elaborar el presente informe, no se cuenta aun con el documento debidamente
legalizado e inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, debido a que aun se encuentra en tramites
administrativos ante las diferentes autoridades competentes.

6. Fraccion lll y VIl de la Ley Organica Municipal para el Estado de Hidalgo.

Lavigilancia del cumplimiento de la Ley Organica Municipal es una funcidn esencial para procurar que la actuacion del
Ayuntamiento y de la administracion publica municipal se mantenga dentro del marco de sus atribuciones.

Su importancia consiste en prevenir decisiones contrarias a la ley, advertir posibles irregularidades y promover las
medidas necesarias para corregir actuaciones que pudieran generar responsabilidades administrativas, afectaciones
patrimoniales o controversias juridicas.

El ejercicio de esta facultad requiere analizar los asuntos sometidos a consideracion del Ayuntamiento, revisar
documentos y verificar que los procedimientos municipales cumplan con las formalidades y requisitos legales
aplicables.

La facultad de promover ante las autoridades competentes las responsabilidades en que puedan incurrir funcionarios
o empleados municipales constituye un mecanismo de proteccion de la legalidad y del patrimonio publico.

Su importancia consiste en evitar que las acciones u omisiones contrarias a las obligaciones del servicio publico
queden sin revisidon. Sin embargo, su ejercicio debe sustentarse en hechos objetivos, documentacion suficiente y
respeto al debido proceso, sin anticipar responsabilidades que corresponde determinar a las autoridades
competentes.

Laintervencion de la Sindicatura Juridica puede comprender la identificacion de posibles irregularidades, la integracion
de antecedentes y la presentacion de denuncias, vistas o solicitudes de investigacion.

En este apartado se describen las actuaciones efectuadas durante el periodo, respetando la confidencialidad y la
presuncion de inocencia de las personas involucradas.

Durante el periodo se presentaron ante el Organo Interno de Control Municipal diversas denunciasy quejas por hechos
que, a juicio de esta Sindicatura, ameritaban revision conforme a la Ley de Responsabilidades Administrativas del
Estado de Hidalgo. En todos los casos se respeta la presuncion de inocenciay corresponde a la autoridad competente
determinar la existencia o inexistencia de responsabilidad.

Servidor Publico Denunciado Fecha en que se presento Sentido de la Resolucion

Uso indebido de vehiculo oficial de
la Secretaria del Campo Municipal
(Vehiculo con rétulos en bar, en
fuera del horario laboral)

Contra quien resulte responsable 09/09/2025 Pendiente de Resolucion
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Contra Titular de la Direccién de

SINDICATURA JURIDICA

Servidor Publico Denunciado Fecha en que se presenté Sentido de la Resolucion

Uso indebido de vehiculo oficial de
la Secretaria del Fomento

) Econémico (Vehiculo estacionado 15/10/2025 No se encontré responsabilidad
Turismo ) ,
fuera de un negocio en la ciudad de
Pachuca, en dia no laboral)
Adquisiciéon de vehiculo sin el
Contra quien resulte responsable procedimiento legal 15/10/2025 No se encontré responsabilidad
correspondiente
FOG, DOJ, MR Nepotismo 15/10/2025 Petermino la inexistencia de
Nepotismo
Contra quien o quienes Resulten Danc‘)a‘ t?|en mtfeble propiedad del 15/10/2025 Pendiente de Resolucion
Responsables municipio (vehiculo)
Contra quien o quienes Resulten Irregularidades en el pago de 20/01/2026 Pendiente de Resolucion

Responsables

liquidaciones y finiquitos laborales

lll. Tramites y servicios

Constancias de Derecho de Preferencia

La expedicion de constancias de derecho de preferencia es un tramite que permite reconocer y formalizar el
interés legitimo de una persona sobre una parcela ejidal conforme a la legislacion agraria vigente. Este
procedimiento se lleva a cabo con base en la Ley Agrariay en el marco administrativo del Ayuntamiento, y tiene
como propdsito dar certeza juridica a los actos de transmision de derechos agrarios o de posesion. Su correcta
tramitacion requiere la intervencion de diversas areas del gobierno municipal.

La Sindicatura Juridica funge como area coordinadora del procedimiento. La Direccion de Ordenamiento
Territorial y Agrario verifica si el predio se encuentra dentro de un asentamiento humano reconocido o
regularizable; la Direccion de Planeacion revisa su congruencia con los instrumentos de desarrollo urbano; la
Jefatura de Catastro aporta informacion técnica y registral; y la Direccion de Proteccion Civil verifica que el
terreno no se ubique en una zona de riesgo. La concurrencia de estas areas permite que la constancia se emita
con sustento técnico, juridico y administrativo.

No. DE CONSTANCIA AFAVOR DE: PARCELA FECHA

MTBH/SPJ/POEG/201/2025 POMPOSA RODRIGUEZ RIOS 391Z-1P3/3 JALTEPEC 01/09/2025

MTBH/SPJ/POEG/202/2025 POMPOSA RODRIGUEZ RIOS 320Z-1P2/3 JALTEPEC 01/09/2025

PMTB/LGC/POEG/015/2025 J GUADALUPE MONROY 415Z-01 P3/3 JALTEPEC 20/10/2025
ZUARES

PMTB/LGC/POEG/016/2025 HONORATO PEREZ CARDENAS  33Z-1P2/9 TULANCINGO 20/10/2025
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SINDICATURA JURIDICA

El procedimiento concluye formalmente con la validacion final y la firma de la constancia por parte de la
Presidenta Municipaly el Sindico Juridico, quienes actuan como autoridad competente conforme al marco legal
vigente. Esta firma representa no solo el respaldo institucional, sino también la culminacion de un proceso
técnico y juridico coordinado, que garantiza que la constancia se emita de manera legitima, sustentada y en
beneficio de la certeza juridica del ciudadano solicitante.

IV. Gestion y atencion ciudadana

La Sindicatura Juridica tiene como responsabilidad fundamental representar y defender legalmente los intereses del
municipio. Sin embargo, el ejercicio responsable de esta funcion también requiere mantener una relacion directa con
la poblacién, conocer sus necesidades y contribuir, dentro del ambito de sus atribuciones, a la busqueda de
soluciones.

La cercania con la ciudadania no se construye unicamente desde una oficina. Se fortalece recorriendo colonias y
comunidades, participando en reuniones vecinales, escuchando directamente a las personas y acompanandolas en la
realizacion de tramites, gestiones y solicitudes ante las diferentes areas de la administracion publica.

Durante el periodo comprendido del 1 de septiembre de 2025 al 31 de agosto de 2026, la gestiony la atencion ciudadana
constituyeron uno de los componentes mas importantes del trabajo desarrollado por Pedro Orlando Escudero Garcia
como sindico juridico del Ayuntamiento de Tulancingo de Bravo.

Cada encuentro permitié escuchar las inquietudes de las familias, identificar necesidades sociales y comunitarias y
establecer rutas de atencidn. El propdsito no fue limitarse a recibir peticiones, sino orientar a las personas, canalizar
sus solicitudes y realizar las gestiones necesarias para acercarlas a una respuesta.

Presencia territorial y atencion directa

Durante el periodo informado se llevaron a cabo 795 reuniones vecinales y acciones de atencion ciudadana,
mediante las cuales se tuvo presencia en 190 colonias, comunidades, fraccionamientos y barrios de Tulancingo de
Bravo.

En estos encuentros fueron escuchadas y atendidas aproximadamente 11,925 personas, quienes plantearon
necesidades individuales, familiares, escolares, vecinales y comunitarias.

Estas cifras representan un ejercicio permanente de presencia territorial. En promedio, cada reunién permitio
establecer contacto directo con mas de quince personas; sin embargo, laimportancia de estos encuentros no se limita
a su dimension numérica. Cada reunion fue una oportunidad para escuchar, explicar las posibilidades de atenciény
establecer compromisos de seguimiento.

La presencia en 87 sectores del municipio permitié que la atencién no se concentrara Unicamente en las oficinas del
Ayuntamiento. La Sindicatura Juridica mantuvo contacto con la poblacidon en los lugares donde se presentan las
necesidades, reconociendo que muchas personas requieren orientacién para identificar la dependencia competente,
conocer los requisitos de un tramite o solicitar apoyo ante una situacidon concreta.
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SINDICATURA JURIDICA

De la escucha a las acciones de apoyo

Las reuniones y atenciones ciudadanas permitieron identificar solicitudes relacionadas con la salud, la alimentacion,
la educacion, la movilidad, el mejoramiento de espacios, las festividades comunitarias, la organizacion vecinal y la
realizacion de tramites municipales.

Algunas peticiones fueron atendidas mediante orientacion juridica o administrativa; otras requirieron canalizacion ante
las areas municipales competentes. En determinados casos fue necesaria la entrega o gestion de apoyos materiales,
meédicos, funcionales, alimentarios o educativos.

Como resultado de este trabajo se registraron mas de 1,499 acciones de apoyo, asesoriay gestion. Esta cifrarepresenta
las respuestas y acompanamientos derivados del contacto directo con la ciudadania.

A. La educacién como principal rubro de atencién

La educacion fue el rubro con mayor niumero de acciones durante el periodo informado, al registrarse mas de 900
apoyos destinados a escuelas, estudiantes y comunidades educativas.

Estas acciones comprendieron apoyos para festivales escolares, ceremonias de clausura, entrega de obsequios,
material didactico y otras actividades organizadas por planteles educativos, docentes, madres y padres de familia.

Acompanar a las escuelas significa reconocer el esfuerzo cotidiano de quienes forman parte de la comunidad
educativa. Cada festival, clausura o actividad escolar representa un espacio de convivencia y reconocimiento para
nifas, ninos y jovenes, asi como para las familias que participan en su formacion.

La atencion otorgada a este sector permitié mantener una relacién cercana con diferentes escuelas del municipio y
contribuir al desarrollo de actividades que fortalecen la participacion, la convivenciay el sentido de comunidad.

Los mas de 900 apoyos educativos representan, por si solos, el principal componente de la gestion ciudadana
realizada durante el periodo. Este resultado refleja la prioridad otorgada a la nifez, la juventud y las instituciones
educativas de Tulancingo de Bravo.

B. Atenciodn social, salud y alimentacion

Las necesidades relacionadas con la salud, la movilidad y la alimentacion requieren atenciéon sensible y oportuna. En
estos rubros se registraron 143 acciones de apoyo, distribuidas de la siguiente manera:

@® 31 apoyos funcionales.
@® 52 apoyos médicos.

@® 60 apoyos alimenticios.

Apoyos funcionales

Se otorgaron o gestionaron 31 apoyos funcionales, entre ellos sillas de ruedas, bastones, muletas, collarines y otros
instrumentos destinados a atender necesidades de movilidad o condiciones fisicas especificas.

Estos apoyos tienen una repercusioén directa en la vida cotidiana de las personas y de sus familias. Contar con un

aparato funcional puede representar mayor autonomia, seguridad para desplazarse y mejores condiciones pararealizar
actividades basicas.
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SINDICATURA JURIDICA

Apoyos médicos

En materia de salud se registraron 52 apoyos médicos, relacionados con medicamentos, estudios clinicos, consultas
y otras necesidades de atencion.

La salud es uno de los temas que genera mayor preocupacion en las familias, especialmente cuando deben enfrentar
un gasto imprevisto o dificultades para acceder oportunamente a un servicio.

Cada solicitud fue atendida procurando que la persona encontrara una alternativa para continuar con su tratamiento,
realizarse un estudio o recibir atencién profesional.

Apoyos alimenticios

Se proporcionaron 60 apoyos alimenticios, que incluyeron despensas, alimentos preparados, bebidas, refrigerios y
otras formas de respaldo a familias, grupos y actividades comunitarias.

Estas acciones respondieron tanto a necesidades familiares como a solicitudes relacionadas con jornadas de trabajo,
reunionesy actividades colectivas. Su entrega considero que la alimentacion es una necesidad basica y que un apoyo
oportuno puede aliviar una situacion econémica o facilitar la participacién comunitaria.

C. Mejoramiento, organizacién y vida comunitaria

El fortalecimiento de las colonias, comunidades, fraccionamientos y barrios también formé parte de la atencidon
brindada. En este ambito se realizaron 165 acciones, integradas por:

@ 43 apoyos con materiales para reparaciéon y mejoramiento.
@ 37 apoyos a enlaces vecinales.

@® 85 apoyos a festividades patronales y actividades comunitarias.

Materiales para reparacion y mejoramiento

Se otorgaron 43 apoyos consistentes en pintura, grava, arena, brochas, cemento, materiales de ornatoy otros insumos
para trabajos de mantenimiento o reparacion.

Estas acciones estuvieron orientadas a atender necesidades en espacios comunitarios, educativos, vecinales o de uso
colectivo. En diversos casos, la propia ciudadania particip6 con trabajo y organizacion, mientras que el apoyo recibido
permitio disponer de los materiales necesarios.

Este esquema fortalecio la colaboracién entre ciudadaniay autoridades, reconociendo el esfuerzo de las personas que
se organizan para mejorar su entorno.

Apoyo a enlaces vecinales

Se registraron 37 apoyos dirigidos a enlaces y representantes vecinales, relacionados con copias, impresiones,
viaticos y otros gastos necesarios para desarrollar sus actividades de organizacién, comunicacion y gestion.

Los enlaces vecinales constituyen un vinculo directo entre las colonias y el gobierno municipal. Conocen las
necesidades de su entorno, mantienen comunicacion con las familias y facilitan el seguimiento de solicitudes y
problematicas.

Respaldar su trabajo permitié fortalecer los canales de comunicacion con la ciudadania y facilitar la atencién de

asuntos surgidos en las diferentes zonas del municipio.
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Festividades patronales y comunitarias

Se otorgaron 85 apoyos para festividades patronales y actividades comunitarias, reconociendo que estas
celebraciones forman parte de la identidad, las tradiciones y la convivencia social de Tulancingo.

Las festividades son espacios donde las familias se encuentran, fortalecen sus vinculos y transmiten sus costumbres
a las nuevas generaciones. El acompafamiento representd una forma de reconocer el trabajo de comités
organizadores, delegaciones, enlaces y habitantes que dedican tiempo y esfuerzo a conservar sus tradiciones.

D. Orientacioén juridica, administrativa y gestion municipal

La cercania con la ciudadania también se expresd mediante el acompafamiento para resolver dudas, realizar tramites
y establecer comunicacion con las diferentes dependencias del Ayuntamiento.

En este ambito se registraron 291 acciones, distribuidas en:

@ 81 asesorias juridicas y administrativas.

@ 210 apoyos en tramites y gestiones municipales.

Asesorias juridicas y administrativas

Se otorgaron 81 asesorias juridicas y administrativas a personas que acudieron para plantear dudas, conocer sus
derechos, recibir orientacion sobre algun procedimiento o identificar a la autoridad competente para atender su
situacion.

En cada caso se procuré explicar la informacidon de manera clara, comprensible y sin tecnicismos innecesarios. La
orientacion adecuada puede prevenir conflictos, evitar gastos, facilitar el cumplimiento de requisitos y brindar a las
personas elementos para tomar decisiones informadas.

Este rubro constituye una de las expresiones mas directas de lafuncion social de la Sindicatura Juridica, porque permite
poner el conocimiento juridico al servicio de la ciudadania.

Tramites y gestiones municipales

Se realizaron 210 apoyos relacionados con tramites y gestiones municipales, constituyendo uno de los rubros con
mayor numero de intervenciones.

Estas acciones comprendieron orientacion, canalizacion, acompafamiento y seguimiento ante diferentes
dependencias del Ayuntamiento. En muchos casos, las personas desconocian el area competente, los requisitos o el

procedimiento que debian realizar.

La intervencidon de la Sindicatura Juridica permitié facilitar la comunicacién entre la ciudadania y la administracion
municipal, procurando que cada solicitud fuera dirigida al area correspondiente y contara con una ruta de atencion.

Consolidado General

Durante el periodo informado se registraron los siguientes apoyos, asesorias y gestiones:

‘ Tipo de apoyo, asesoria o gestion ‘ Acciones realizadas
Apoyos funcionales 31
Apoyos médicos 52
Apoyos alimenticios 60
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‘ Tipo de apoyo, asesoria o gestion ‘ Acciones realizadas
Materiales para reparacién y mejoramiento 43
Apoyos a la educacion Mas de 900
Apoyos a enlaces vecinales 37
Festividades patronales y actividades comunitarias 85
Asesorias juridicas y administrativas 81
Tramites y gestiones municipales 210
Total consolidado minimo Mas de 1,499

Las acciones pueden agruparse en cuatro grandes areas:

‘ Area de atencion ‘ Acciones registradas
Asistencia social, salud y alimentacién 143
Mejoramiento, organizacién y vida comunitaria 165
Educacion Mas de 900
Asesoria juridica, administrativa y gestion municipal 291
Total Mas de 1,499

Las mas de 1,499 acciones registradas corresponden a apoyos, asesorias o gestiones realizadas y no necesariamente
al mismo numero de personas beneficiarias distintas. Una persona, familia, escuela, institucion o comunidad pudo
recibir mas de una forma de atencion.

E. Resultados generales actualizados
El trabajo de gestion y atencidn ciudadana permitio alcanzar los siguientes resultados:

@ 795reunionesy acciones de atencién ciudadana.

190 colonias, comunidades, fraccionamientos y barrios atendidos.

11,925 personas escuchadas y atendidas.

Mas de 1,499 acciones de apoyo, asesoriay gestion.

Mas de 900 apoyos relacionados con la educacion.

291 asesorias, tramites y gestiones juridicas, administrativas o municipales.

165 apoyos para el mejoramiento, la organizacién y la vida comunitaria.

143 apoyos vinculados con el bienestar, la salud y la alimentacion.
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Conclusiones

El ejercicio que se presenta en este Segundo Informe de Actividades permite hacer una valoracion clara del trabajo
realizado, pero también de los retos que permanecen. Durante este periodo he ejercido la responsabilidad de Sindico
Procurador Juridico con una conviccion fundamental: cuidar la legalidad también es cuidar a Tulancingo. Detras de
cada contrato, convenio, procedimiento administrativo, resolucion o asunto juridico existen decisiones que
comprometen recursos publicos, generan obligaciones para el municipio y, directa o indirectamente, impactan en la
vida de las personas.

Por ello, la labor de esta Sindicatura ha buscado ir mas alla de la revision formal de documentos. Hemos observado,
cuestionado, propuesto y acompahado decisiones procurando siempre que los actos de la administracién municipal
encuentren sustento en la ley y respondan al interés publico. Cuando hemos encontrado elementos suficientes para
acompanar una decision, lo hemos hecho con responsabilidad; cuando han existido dudas, riesgos u omisiones,
hemos realizado las observaciones correspondientes; y cuando hemos considerado que un instrumento carecia de las
condiciones necesarias para ser suscrito, hemos sostenido nuestra posicion con argumentos juridicos e
independencia de criterio.

Esta experiencia también ha permitido identificar areas que requieren mayor atencion institucional. Tulancingo
necesita continuar fortaleciendo sus mecanismos de control, mejorar la planeacion y seguimiento de contratos y
convenios, actualizar procedimientos y reglamentos, prevenir contingencias juridicas y laborales, profesionalizar
permanentemente a quienes integran la administracion publica y garantizar que cada decision esté debidamente
fundada, motivaday documentada. La legalidad debe entenderse como una herramienta para gobernar mejor, prevenir
erroresy proteger el patrimonio de las y los tulancinguenses.

En materia contractual, el reto seguira siendo garantizar que cada peso publico comprometido tenga una justificacion
claray que cada procedimiento cumpla con los principios de legalidad, eficiencia, transparencia y beneficio colectivo.
En los convenios de colaboracién, debemos avanzar hacia mecanismos que permitan medir sus resultados y
comprobar que los compromisos institucionales se traduzcan en beneficios concretos. En materia laboral y juridica,
resulta indispensable fortalecer la prevenciéon, mejorar los procedimientos administrativos y reducir decisiones que
puedan convertirse posteriormente en litigios o pasivos para el municipio.

Pero estos dos afios también me han confirmado que una institucion sélida no se construye Unicamente con mejores
normas. Se construye con servidores publicos que entienden la responsabilidad que implica tomar decisiones con
recursos que pertenecen atodos. Necesitamos una administracion que documente mejor, planee mejor, prevenga mas
y corrija a tiempo; una cultura institucional donde observar un riesgo sea entendido como una oportunidad para evitar
un problemay donde la rendicion de cuentas forme parte cotidiana del ejercicio de gobierno.

Desde la Sindicatura continuaré ejerciendo las facultades que me corresponden con responsabilidad e independencia.
Seguiré acompafnando aquello que beneficie a Tulancingo, proponiendo alternativas cuando exista oportunidad de
mejorar y sefialando con argumentos cuando considere que una decision puede apartarse de la legalidad o del interés
publico. Ser contrapeso no significa oponerse sistematicamente; significa contribuir a que las decisiones publicas sean
mejores, estén sustentadasy puedan explicarse de frente a la ciudadania.

El reto hacia adelante también exige levantar la mirada. Nuestra ciudad necesita instituciones capaces de atender los
problemas inmediatos y, al mismo tiempo, pensar en el Tulancingo de los proximos afios. Modernizar procedimientos,
aprovechar latecnologia, fortalecer la transparencia, actualizar nuestro marco normativo y abrir mayores espacios para
la participacion ciudadana son pasos indispensables para construir un gobierno mas eficiente, cercano y confiable.

Al concluir este segundo periodo de actividades, refrendo mi compromiso de seguir ejerciendo esta responsabilidad
con firmeza, temple y visidon de largo plazo. Lo haré desde el analisis técnico y juridico, pero también desde el territorio,
escuchando a quienes viven todos los dias las consecuencias de las decisiones que tomamos desde el ayuntamiento.
Porque la legalidad pierde sentido cuando se convierte Unicamente en expedientes y procedimientos; cobra verdadero
valor cuando protege el patrimonio publico, evita abusos, genera certezay contribuye a mejorar la vida de las personas.
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Todavia existen asuntos por corregir, instituciones por fortalecer y decisiones importantes por tomar. En ellas seguiré
actuando con libertad de criterio, responsabilidad y absoluta claridad sobre a quién debemos nuestra funcion.

Porque por encima de cualquier cargo, diferencia o circunstancia, existe una responsabilidad que debe unirnos: hacer
lo correcto, cuidar lo que es de todos y trabajar por un mejor Tulancingo.

Lic. Pedro Orlando Escudero Garcia
Sindico Procurador Juridico
H. Ayuntamiento de Tulancingo de Bravo, Hidalgo
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ANEXOS

Constancias de Derecho de Preferencia que no se concretaron por falta de informacion de las areas que
intervienen en dicho tramite.

SOLICITUD DEL CIUDADANO PARCELA FECHA

RAQUEL SOCORRO VARGAS MARTINEZ 264Z-1P7/9 TULANCINGO 28/10/2025
CONSUELO RAMONA MALDONADO 847-1P2/9 TULANCINGO 19/11/2025
C. MIGUEL ANGEL ESCORCIA GAYOSSO 987-1P1/3 JALTEPEC 26/11/2025
GAUDENCIO GAYOSSO DIAZ 359Z-1 P2/3 JALTEPEC 28/11/2025
FRANCISCA LAZCANO VAZQUEZ 365Z-1 P2/7 iﬁE(N)BI]EAN DE 13/01/2026
C. LUCAS PEREZ MELECIO 9Z-01 P1/4 AHUEHUETITLA 17/02/2026
MIGUEL MONSERRAT BATALLA SOLIS 9Z-1P1/4 EL PARAISO 17/02/2026
ELSA MALDONADO MUNOZ LOTE 10 MANZ. 6 SS:BSIDALGO 02/03/2026

Derivado de las atribuciones previstas en el articulo 67, fraccién Il, de la Ley Organica Municipal para el Estado de
Hidalgo, y ante la falta de informacion necesaria para concluir diversos tramites de renuncia al derecho de preferencia,
esta Sindicatura presentd ante el Organo Interno de Control el oficio-denuncia MTBH/SPJ/POEG/130/2026.
Previamente se habian formulado solicitudes mediante los  oficios MTBH/SPJ/POEG/050/2026,
MTBH/SPJ/POEG/067/2026 y MTBH/SPJ/POEG/092/2026 a la Direccion de Ingresos, con atencion a la Jefatura de
Catastro, asi como los oficios MTBH/SPJ/POEG/066/2026 y MTBH/SPJ/POEG/097/2026 dirigidos al area
correspondiente. Al cierre del periodo, el asunto continuaba en trdmite ante el Organo Interno de Control, pendiente de
resolucion.
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Ordenes de Escrituracién que estan pendientes de formalizar hasta tener el dato de la notaria en la que
se llevara a cabo dicho tramite.

SEGUNDO INFORME DE ACTIVIDADES 2025-2026

SOLICITUD DEL CIUDADANO INFORMACION COLONIA FECHA

Maria Crescencia Martinez Julian Lote 16 manz. 06 La cafada 17/02/2026

Juana Velasco Mendoza Lote 453 HEElR G 27/03/2026
mateos

Salvador Lopez Oyos Lote 11 manz. 30 La cafada 20/07/2026
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